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Dialogo e colahoracao
preparam o STl para
0s desafios futuros

Sucessivas administracdes no Superior Tribunal
de Justica (STJ) deixaram, ao longo dos anos, um
legado de dinamismo e eficiéncia. Com o olhar
sempre voltado para a ampliacao dos horizontes da
Corte, a gestao do biénio 2022-2024 procurou dar
continuidade a essa trajetoéria.

Para cumprir essa missao, o Tribunal da Cidadania
focou na colaboragcdo e na abertura de portas.
No plano interno, impulsionou mudancas em
prol de um ambiente de trabalho mais acolhedor
e inclusivo. Externamente, ampliou o dialogo
entre os Poderes e fortaleceu sua atuagao
internacional, participando de missdes e eventos
que consolidaram a cooperacdo com outras cortes
e institui¢cdes ao redor do mundo.

Um exemplo notavel desse esfor¢co, no ambito
interno da Corte, foi o programa Humaniza STJ.
Reestruturado, o projeto buscou apoiar o0s
servidores com agdes que promoveram a inclusao
e o respeito aos direitos humanos e a diversidade
— valores que também marcaram uma extensa
programacao de ciclos de palestras, exposicdes e
acdes de comunicagao social.

O Humaniza STJ também enfatizou o cuidado com
a primeira infancia, ilustrado pela inauguracado de
UM NOVOo espaco para amamentagdo com conforto
e privacidade — exemplo do compromisso da Corte
com o bem-estar do corpo funcional, materializado,
ainda, em dezenas de eventos e rodas de conversa
sobre temas essenciais para o desenvolvimento
pessoal e o crescimento profissional dos servidores.

Em outra vertente, a infraestrutura do Tribunal
atencao especial, com obras que
aprimoraram o0s ambientes e favoreceram a
acessibilidade. A implementacao de solugdes
de ponta, como a usina fotovoltaica, gerou
economia e reforgcou NOsso compromisso com a
sustentabilidade. Além disso, a modernizacao e
a expansao da rede sem fio (Wi-Fi) asseguraram
melhores condi¢cdes de trabalho para todos.

recebeu

No ambito externo, o STJ dedicou-se a escuta ativa
e ao didlogo constante, com foco acentuado na
cooperagao internacional. A commemoragao dos 35
anos do Tribunal, com representantes de mais de
30 paises simultaneamente na sede, foi um marco.
Na agenda extramuros, a participacao na Cupula
Judicial lbero-Americana (Cumbre) e em outros
féruns garantiu uma rica troca de experiéncias,
além de trazer reconhecimento ao STJ por suas
iniciativas em tecnologia e gestao judicial.

No Brasil, a Corte buscou fortalecer o didlogo
interinstitucional na defesa da democracia e no
aperfeicoamento do sistema judicial. Por meio
de acordos de cooperagdo técnica com grandes
litigantes, como a Advocacia-Geral da Uniao,
foram incentivadas a¢des de desjudicializacao que
abreviaram a tramitacao de milhdes de processos
em todo o pais.

Investimentos em tecnologia tornaram mais
eficientes a gestao e a tramitagao dos processos,
contribuindo no combate a morosidade judicial.
Esse esforco incluiu a revitalizacao de valiosos
ativos digitais, como o banco de dados do
Sistema Justica, que passou a operar sob o
moderno sistema Oracle Exadata, com ganhos
significativos de agilidade e seguranca.

.

Como servidora do ST3, sinto-me
especialmente honrada por ter feito
parte dessas conquistas. Somos todos,

simultaneamente, personagens e

testemunhas de uma histéria que se constréi a
cada dia. O Tribunal da Cidadania encerra mais
um ciclo com a certeza de estar preparado, em
todos os aspectos, para enfrentar os desafios
futuros e continuar a ampliar seus horizontes
em beneficio da sociedade.







Apresentacao

° _on

O dialogo como instrumento de gestéo e eficiéncia

A gestdao da ministra Maria Thereza de Assis
Moura (presidente) e do ministro Og Fernandes
(vice-presidente) a frente do Superior Tribunal
de Justica (STJ) foi pautada pelo didlogo e pelo
compromisso com a transparéncia e a inovacao.
As paginas seguintes revelam os principais marcos
e as conquistas do biénio 2022-2024, cujo norte de
atuacao foi a busca constante pelo aprimoramento
e pela promogao de uma justica mais agil e acessivel.

Nesta publicacdo estdo os principais destaques do
periodo, demonstrando o esforco coletivo dos mais
de cinco mil servidores(as), colaboradores(as) e
estagiarios(as) que tornam as realizagdes possiveis.

Aprimeira parteabordatemascruciaiscomoinovagao
e tecnologia, area em que foram feitos investimentos
significativos para modernizar o Tribunal e garantir
mais celeridade e seguranga na prestagao dos
servicos. A reducao de demandas judiciais também
foi uma prioridade, com ag¢des coordenadas para
melhorar a admissibilidadede processos e parcerias
estratégicas para desafogar o sistema.

No campo dos processos, os dados impressionam:
mais de 1,1 milhdo de julgamentos, incluindo
recursos internos — média de mais de um processo
julgado por minuto nos ultimos dois anos.

Areas importantes como infraestrutura e
administracao  receberam  atencdo  especial
com melhorias nas instalagdes, troca do parque
tecnolégico do Tribunal e a implementagdo de
solugdes sustentaveis como o funcionamento da
usina fotovoltaica.

Houve énfase também na cooperacdo internacional,
que estreitou lagos com cortes de outros paises,
promovendo o intercambio de conhecimento; e
na promocao de agdes e programas voltados aos
direitos humanos, a inclusao, a sustentabilidade e a
acessibilidade — valores inegociaveis.

Por fim, a segunda parte do relatério destaca
numeros expressivos que ilustram resultados
alcancados pelas diversas unidades que compdem
a Corte. Este documento ilustrado € um testemunho
do compromisso da administragdo com a
transparéncia e a eficiéncia, e convida o leitor a
explorarasimagens de uma gestdo que transformou
desafios em oportunidades e fez do dialogo a forga
motriz de suas agdes.

Boa leitura!

Gestdo 2022-2024 | Superior Tribt
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DESTAQUES DA GESTAO




Inovacao e
Tecnologia

RS 320 milhoes

No biénio 2022-2024, o de investimentos em TI.
Superior Tribunal de Justica

(STI) investiu mais de

RS 320 milhées em tecnologia da

informacdo, mantendo o Tribunal como referéncia
no setor e alinhado com o que ha de mais moderno.

Entre o conjunto de agdes, destaca-se a migracao
do banco de dados do Sistema Justica para a
plataforma Oracle Exadata — solugao mais estavel,
40% mais rapida e segura. A inovacao, que custou
R$ 23 milhdes, garante evolucdo adequada ao
sistema pelas proximas duas décadas.

O Tribunal investiu na modernizacao do parque
tecnolégico com a troca de (CEATZRES T [}
(computador e monitor com webcam
embutida), 525 notebooks, tablets para ministros,
entre outros; além da montagem de uma
nova infraestrutura de backups; ampliacdo da
capacidade de conexao da rede de 10 Gbps para
25 Gbps; e a implementacao de 79 controles de
seguranc¢a, aumentando a protecao contra ataques
cibernéticos.

Sustentabilidade

Em consonancia com a Politica de
Sustentabilidade do STJ, grande parte dos
computadores substituidos foram doados para
o Hospital da Crianga de Brasilia, referéncia no
atendimento de média e alta complexidade
pediatrica para todo o Brasil, e ao estado do
Rio Grande do Sul, em razdo da situagcao de

calamidade e das consequéncias adversas
enfrentadas pela populagdo devido as
enchentes.

Visita ao Hospital da
Crianca de Brasilia




Investimentos TI
em Numeros
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Com a ajuda da IA:

2,9 milhoes

de processos abreviados
nas instancias de origem
e que deixaram de ser
remetidos ao STJ.

9%

de reducao no tempo
médio de autuacao.
Queda de 16 para 4 dias
em AREsps e de 4 para
1dia em REsps.

14 i
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Ha alguns anos, os sistemas de inteligéncia
artificial (IA) vém surgindo e surpreendendo com
a capacidade exponencial de desenvolvimento. A
virada do ano de 2022 para 2023 marcou um periodo
de transformacao notavel no campo da IA, a partir
do langamento de ferramentas como o ChatGPT.

Durante esta gestao, o STJ esteve na linha de frente
dessas mudangas, quadriplicando o numero de
iniciativas em inteligéncia artificial.

®

Clique aquie
assista ao video

sobre IA no STJ.

Alguns destaques:

m Sistema Athos treinado em 4 milhdes de
paragrafos de textos, melhorando a capacidade
de analise e comparac¢ao de documentos.

m Repasse da Tecnologia Athos para mais de
40 tribunais.

m eJuris — modelos de |A para a extracdo de
referéncias legislativas e informacdes relevantes
de documentos juridicos.

=  Admissibilidade cotejada, autuagao e indexagao
de processos com auxilio de IA.

m Sugestao de movimento processual — sucesso
de 94% nos modelos de |A utilizados.


https://www.youtube.com/watch?v=6vzj07gJQeY

Balcdo Virtual

Lancamento do Balcao Virtual da Presidéncia, da
Vice-Presidéncia e da Sala Acessivel no Balcao
Virtual para atender a usudrios com deficiéncia.

Outras Inovacoes
Tecnologicas

Atendimentos:

Voto Eletrdnico
m Implementacdo do voto eletrénico nas eleicdes
feitas por ministros para a composi¢ao de listas.

21.330

atendimentos foram realizados
no Balcdo Virtual da Presidéncia
e da Vice-Presidéncia durante a
gestdo.

Servico expandido
para todos os 6rgaos
processantes do
Tribunal no segundo

0 semestre de 2024.
97% é

é o indice de
satisfacdo dos
usuarios com o
atendimento.

58 ©

Clique agul e saiba mais sobre
€& 0 Balcdo Virtual Acessivel.

Visita Virtual do STJ

= Lancamento da Visita Virtual do STJ 360° a
plataforma permite visitar as instalagbes do
Tribunal em ambiente 3D sem sair de casa.
Apenas quatro meses apos o lancamento, o site
ja tinha recebido mais de 3.800 visitantes.

Clique aquie
visite o STJ.

STJ Lab

Laboratdério de inovacao pensado para gestar
solugdes criativas que objetivem a otimizagao da
gestao judicidria e a celeridade no tramite dos
processos.

LABORATORIO DE INOVAGAO DO STJ

Mais agilidade nos julgamentos

Criacao de ferramentas web mais rapidas e
de facil interacdo, como a nova plataforma de
sessbes de julgamento.



https://www.stj.jus.br/visitavirtual/
https://www.youtube.com/watch?v=IR4osvmDPJY

de 179 dias
para 99 dias

diminuicdo no tempo médio de
cumprimento de cartas rogatérias.

Com uma média de mais de 425 mil novos processos
por ano, a gestao implementou diversas acdes para
dar mais celeridade ao tramite dos documentos —
medidasderacionalizagcaodostrabalhos,automacao
e investimentos tecnoldgicos.

Um dos projetos de sucesso tem sido o Habeas
Corpus, que, a partir de 2023, expandiu 0s servicos
da Assessoria de Admissibilidade, Recursos
Repetitivos e Relevancia (ARP) para os ministros da
Terceira Seg¢ao. Nos ultimos dois anos, houve um
aumento de 17% para 27% nos processos baixados
pela assessoria. Isso corresponde ao total de 4.093
HCs baixados pela ARP, os quais deixaram de ser
distribuidos aos ministros da Terceira Secao.

Outra frente de trabalho foi a aplicagao de solucdes
tecnoldégicas para a triagem processual, evitando
0 envio de processos sem condi¢cdes técnicas para
0s gabinetes. Ao todo, 208.507 processos foram
baixados diretamente pela ARP.

de 11%

para 21%

é o indice de reducéo
dos processos baixados
pela ARP nos ultimos
dois anos.



Outras Acoes de
Destaque

Ampliacdo das formas de acesso a
jurisprudéncia do STJ, assegurando que os
entendimentos juridicos sejam sistematizados
e disponibilizados de forma mais intuitiva em

novos produtos e ferramentas.

Lancamento do canal de
divulgacgao dos produtos da
Jurisprudéncia no Telegram,
com mais de

20 mil seguidores.

1,
mé-
[ ] |

Clique aqui
para acessar

o canal.

filtros

processuais:

técnica de
pressupostos objetivos e admissibilidade

Analise

cotejada do AREsp e anadlise de
admissibilidade do REsp (presente no
AREsp). Ao todo, 413988 processos foram
submetidos aos filtros processuais. Em média,
foram proferidas 764 decisbes terminativas
por dia util da gestdo. Destaca-se que a taxa
de reforma interna da primeira decisdo nesse
periodo foi de apenas 1,03%, correspondendo a
924 decisdes reformadas.

Implementacdo de medidas para agilizar e
aumentar a precisdo navalidacdo de peticoes,
resultando em tempos de processamento
significativamente reduzidos.

Reducao do tempo de validacao de peticoes:

o tempo médio de validacdo de peticdes foi
reduzido de Th44min para 44 minutos em 2024.

98%

= é o indice de melhoria

de acordo com a
reducio do tempo de
validagdo de peticoes.

17
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https://t.me/stjnoticias

Reducao de
Demandas

O crescente numero de processos que chegam
aos escaninhos todos os dias impde desafios ao
Judiciario. Para reverter esse quadro, parte das
atencdes do STJ se voltaram a mecanismos de
reducao de demandas.

Melhorias no processo de admissibilidade dos
processos auxiliaram a desafogar o trabalho dos
gabinetes, evidenciado pelas 304.915 decisdes
terminativas proferidas pela Presidéncia ao longo
da gestao.

A taxa de efetividade dos processos decididos pela
admissibilidade subiude 70% para 92%,aumentando
o numero de processos com tramitagao abreviada
na Corte.

No biénio 2022-2024, a Secretaria de Processamento
de Feitos (SPF) alcangou um recorde historico
com 782.129 processos baixados ou arquivados,
representando um aumento de 51% em relagao ao
biénio anterior.

182.129

processos baixados
ou arquivados,
atingindo o recorde
histérico no Tribunal.

Gestao 2022-2024 | Superior Tribunal de



Acordos de
Cooperacao

Outro foco de atuacgao para reducao de demandas
foi a realizacao de os acordos de cooperagcdao com os
maiores litigantes.

Prorrogadaaté2025,aparceriacomaAdvocacia-Geral
da Unido (AGU), por exemplo, resultou na tramitagcao
abreviada de 2.929.042 processos nas instancias
de origem, uma redugdo de 64% dos AREsps da
AGU em relagao a 2019, e homologacao de 5138
desisténcias de processos no STJ.

Varios resultados positivos foram alcancados
nessa parceria com a AGU: em 2023, o STJ recebeu
45% menos

Regionais Federais em comparagao com 2022.

recursos oriundos dos Tribunais

Em outra frente desse acordo, 21 temas foram
selecionados para serem julgados no rito dos
repetitivos, com interesse para a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a
Procuradoria-Geral Federal e a Procuradoria-Geral
da Unido. O julgamento desses temas repetitivos vai
proporcionar a solugao de milhares de processos na
origem sem a necessidade de recurso até o STJ.

temas de

Ja o acordo de cooperacao técnica com o Banco
do Brasil possibilitou a tramitacdao abreviada de
29.534 processos € uma reducao de 69,36% dos
AREsps interpostos para o STJ, refletindo a eficacia
da estratégia de desjudicializacao.

Outros acordos assinados no periodo envolveram
do Ministério Publico, o

o Conselho Nacional
Ministério PuUblico de Sao Paulo, o Ministério Publico
de Minas Gerais, a Defensoria Publica de Sao Paulo,

a Defensoria Publica do Ceara, a Procuradoria-Geral
do Distrito Federal e a Procuradoria-Geral de Sao Paulo.

Em julho de 2024, foi criado o Centro Judiciario de
Solugao de Conflitos (Cejusc) — unidade responsavel
pelas conciliacdes, mediacdes processuais ou outras
formas adequadas de solucdao de conflitos no
ambito do Tribunal.
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Filtro de Relevancia




Gestao de
Precedentes

Numeros da gestao:

112

112




ooperacao
Internacional

Agestdoinvestiutambémem um maiorintercambio
com cortes de diferentes paises, representacdes
e organismos internacionais. Ao todo, o STJ
realizou 17 eventos internacionais e 21 missdes
internacionais.

Em abril de 2024, emm meio as comemoragdes
dos 35 anos do STJ, o Forum Internacional Cortes
em Conexdo e a reunidao preparatéria para a 227
Cupula Judicial Ibero-Americana reuniram na sede
do Tribunal representantes da magistratura de
31 paises estrangeiros.

Em 2023, o STJ assinou um acordo de cooperagdo
com o Tribunal Superior Popular de Cuba para
o intercambio de conhecimento nas areas
de tecnologia da informacdo, notadamente a
implantagdo do processo judicial eletrénico com
seguranga cibernética e inteligéncia artificial.

Confira os principais eventos internacionais que o
STJ sediou:

2022

m 150° Periodo Ordindrio de Sessées da Corte
Interamericana de Direitos Humanos (Corte
IDH).
17 rodada de Grupos de Trabalho da 22?2 Edi¢do
da Cupula Judicial Ibero-Americana (Cumbre).
Exposicao Her Rights! Money, power, autonomy,
em parceria com a Embaixada da Suécia.
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2024

Café da manha com embaixadoras de 22 paises
e da Uniao Europeia.

Primeira Reunido preparatéria para a 22°
Edicdo da Cupula Judicial Ibero-Americana
(Cumbre).

Forum Internacional Cortes em Conexdo.
Encontro Regional de Integridade Judicial para
a América Latina e o Caribe, em parceria com
o Escritério das Nag¢des Unidas sobre Drogas e
Crime (UNODC).







Jurisprudencia
Internacional

O STJ langcou também neste biénio a pagina da
Jurisprudéncia Internacional. O Tribunal é uma
importante fonte de consulta nao apenas para a
comunidade juridica brasileira, mas também para
a internacional. Pensando nisso, desenvolveu uma
nova pagina de pesquisa nos idiomas inglés e
espanhol, com notas traduzidas sobre julgados que
abordam temas de grande repercussao.

Clique aqui
para acessar

a pdgina.



https://www.stj.jus.br/PJI/

O Planejamento Estratégico, que completou 25
anos em 2024, faz parte da rotina das unidades
administrativas do STJ hd mais de uma década.
Nesta gestao, além de intensificar a acao nas
secretarias e assessorias, a Assessoria de Gestao
Estratégica (AGE) lancou o alinhamento estratégico
nos gabinetes.

Ao alinhar os objetivos do Tribunal as atividades
didrias dos gabinetes de ministros, o STJ obteve
avancos concretos na gestao dos processos. A
iniciativa permitiu que cada unidade passasse a
atuar com foco nos resultados, monitorando o
desempenho e proporcionando mais coesao e
transparéncia.

Um dos resultados positivos tem sido o
monitoramento preciso das Metas Nacionais do
Poder Judiciario, estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ). Por exemplo, até agosto
deste ano, o STJ j& havia julgado 161 dos 285
processos relacionados a Meta 8, que estabelece
o julgamento até 31 de dezembro de todos os
processos de feminicidio e de violéncia doméstica
distribuidos até 2022.




Governanca
Institucional

No periodo, o STJ instituiu a politica de Governanca
Institucional e atualizou o ( Sistema de Governanca
e GCestao. Esta acdo proporcionou os seguintes
ganhos:

Organizacao dos colegiados por temas
especificos.

Redesenho da pagina de Governanca na intranet
e nova pagina no Portal da Transparéncia.
Elaboracdao e disponibilizacdo do  Guia
Metodoldgico de Governancga.

Implementacdo do indicador estratégico
“Governanca no STJ", permitindo o
monitoramento continuo e a avaliacdao do

desempenho.

Desenvolvimento de aplicativo
para fazer a gestdo de reunides
dos colegiados que possibilitara
a elaboracao de atas, votacdes
eletronicas, gestéo de itens
pendentes, entre outros.




Inclusao e
Direitos Humanos

TRANS-orvanno

AVISIBILIDADE TRANS E OS5 PRECEDENTES D0 5T

TRANSFORMANDO | [ ;,gticaspireitos

DIREITOS Humanos |

Mﬁm



https://www.youtube.com/playlist?list=PL4p452_ygmsdLMYa6v9ookgb7g8jrGkyQ
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https://www.youtube.com/watch?v=pg6Sl8eZXXM
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Em maio de 2024, a Comissao de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual
e da Discriminacao (CPEAD) promoveu a Semana
de Combate ao Assédio e a Discriminag¢do, com a
realizacao de rodas de conversa para servidores,
campanhas de conscientizacao e o lancamento de

uma cartilha orientativa.



https://intranet.stj.jus.br/intranet_docs/unidades/qualidade/AF_cartilha_assedio_v7_A.pdf

Durante o biénio, a gestao aprovou a Acessibilidade
como um valor institucional, adquiriu dispositivos
de visao artificial conhecidos como OrCam para a
leitura de processos, além de ter feito uma revisao da
acessibilidade arquiteténica da sede com instalagao
de novas rampas, melhoria na sinalizagdo para
pessoas com deficiéncias visuais e atendimento de
outras necessidades.

A gestao também investiu em uma comunicagao
mais acessivel para se aproximar ainda mais do
cidadao. Signatario do Pacto Nacional do Judiciario
pela Linguagem Simples, o STJ langcou em 2024 os
primeiros oficios com texto reduzido e leiaute mais
leve, simplificando a comunicacdo com os tribunais
e as varas judiciarias. Além disso, a maioria das
noticias sobre julgamentos publicadas no site do
STJ passaram a ser acompanhadas de um resumo
em texto simplificado.

Resumo em texto simplificade @)

Desde margo de 2024, o Portal do 5TJ oferece resumos em linguagem simples das
noticias sobre julgamentos. Os resumos podem ser acessados per um icone abaixe do
titulo da noticia. A iniciativa, alinhada ao Pacto Macional do Judiciario pela Linguagem
Simples do CNJ, visa tornar as informagdes mais acessivels para os leltores ndo
Familiarizados com a linguagem juridica.
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' Inauguragdo da Sala de
Amamentagdo do STJ




No campo Sustentabilidade, o Tribunal promoveu
diversos eventos para promoc¢ao de uma gestao
publica sustentavel, entre eles, o X Semindrio de
Planejamento Estratégico Sustentdvel do Poder
Judicidrio, em junho de 2023. Também reduziu em
10% o consumo de papel e ampliou o programa de
reciclagem de materiais.

A usina de energia elétrica de fonte fotovoltaica do
STJ, localizada em Brazlandia, também entrou em
operacao. Com os créditos gerados em energia, a
usina representou, s6 Nos primeiros cinco meses
de 2024, uma economia liquida de R$ 422 mil
para o Tribunal.

RS 422 mil

economia gerada pela energia
solar sé nos cinco primeiros
meses de 2024.
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Infraestrutura e
Administracao

O edificio-sede do STJ tem mais de 140 mil metros,
por onde circulam e trabalham milhares de pessoas
todos os dias. Cuidar bem desse espaco foi uma das
prioridades da gestao, evidenciada pelas obras de
manutencao e melhoria de servicos.

Além do investimento em solugdes modernas e
sustentaveis, o STJ esteve na vanguarda do ponto
de vista legislativo, ja que foi pioneiro no uso da
nova Lei de Licitacdes, a Lei n.14.133/2021. No esforco
de adaptacao, normas antigas foram revogadas e
novos procedimentos adotados, tornando o Tribunal
referéncia para os demais.

Exemplo disso € o sistema de elaboragao de termos
de referéncia para contratacdes do STJ, criado pelo
corpo técnico da Secretaria de Administracao (SAD),
e objeto de acordos de cooperacao para ser utilizado
por outros nove érgaos publicos, como o Senado
Federal e o Supremo Tribunal Federal.




Algumas obras executadas ao longo da gestao:

s Reforma do complexo arquivistico do STJ, local
onde sera alocado o acervo documental da Corte
e do extinto Tribunal Federal de Recursos (TFR).

m Revitalizacdo da escada de acesso e da portaria
Golf 3.

m Revitalizacdo de guarda-corpos e corrimaos
para atender a normas vigentes de seguranca e
critérios de acessibilidade.

m  Substituicdo de placas de cobertura do Bloco
C, modernizando plenarios, torre e tuneis de
interligacao entre os blocos.

e assista qo video
que mostra o andamento da
reforma no telhado.

m Reformas nos imodveis funcionais para
conserva-los em bom estado de uso.

s Pequenas obras de manutencao, tais como
impermeabilizacdo de reservatérios; reparo
do sistema de ar condicionado; iluminagao do
auditorio; e implantagao de um novo sistema de
irrigacao.

m Assinatura de contrato para a conclusdao do
edificio-sede do Tribunal Regional Federal da 1°
Regiao (TRF1), obra parada ha mais de 10 anos.
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https://www.youtube.com/watch?v=lD9WCmoKF5c
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39 anos do 3T

Um dos eventos mais marcantes da gestao foi a co-
memoracao dos 35 anos do STJ. Por seis meses, de
outubro de 2023 — aniversario da criacao do STJ — a
abril de 2014 — data da instalagcao, a Administracao,
em parceria com todas as secretarias e assessorias,
realizou uma série de eventos internos e externos.

Com a participacao de autoridades dos trés Pode-
res, ministros aposentados, representantes de mais
de 30 paises e, especialmente, dos servidores do
STJ, as acdbes comemorativas contaram a histéria
de um tribunal que evoluiu rapidamente do papel
ao digital e que vem se consolidando cada vez mais
como uma corte fundamental para a concretizacao
de direitos e efetivacao da Justica brasileira.



Exposicdo Do Papel ao Digital

Em ambientes sensoriais e interativos, a
exposicao contou detalhes da histéria do STJ,
desde a época das pilhas de processos até o
ambiente atual moderno com solugdes de
inteligéncia artificial.

*ortal do ST
'_EI'IL-‘I MENto da primeirg
Site do Tribunal paging
trazia informaches
Processuais, pesquisa de
jurisprudéncla e noticias

sobre decisoes

L dominio
Publico em todas as

Instancias da Justica Federal.
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Sessoes Solenes

As comemoragdes tiveram inicio com uma
sessao solene em outubro de 2023, marcando
0s 35 anos da criagao do STJ no nascimento da
Constituicao Federal.

Em 10 de abril de 2024, duas sessdes solenes
marcaram a instalagdo do STJ. Pela manha a
homenagem foi no Congresso Nacional. No
final da tarde, o STJ realizou uma sessao, com
apresentacao da Orquestra Sinfonica do Teatro
Nacional Claudio Santoro, langamento do Selo
Comemorativo dos 35 Anos e homenagens
a ministros e servidores que fazem parte da
histéria do Tribunal da Cidadania.

Cligue aqui e confira a historia
do nascimento do STJ contada
pelos ex-presidentes da Corte.

Em outubro de 2023, a presidente
abriu as comemoracées dos
35anos


https://www.youtube.com/watch?v=2ySU40i88Sc&t=88s

Langamento do selo comemorativo

O STJ ganhou um selo personalizado e um
carimbo comemorativo confeccionados
especialmente para a celebragdo dos 35 anos
do Tribunal da Cidadania. O selo combina a
logomarca alusiva ao aniversario do STJ com a
icOnica sede da Corte, projetada pelo arquiteto
Oscar Niemeyer.
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Lancamento da loja fisica e virtual STJ Memo

As pessoas que querem comprar uma
lembranga com a marca do STJ agora contam
com uma loja fisica e outra online para adquirir
produtos institucionais. Ambas as lojas do STJ
Memo foram inauguradas em 2024.

Clique aquie
acesse a loja
virtual.

Cestao 2022-2


https://stj-memo.web.stj.jus.br/produtos
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NUMEROS E COLEGIADOS
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No biénio, a Corte Especial — composta pelos 15
ministros mais antigos do Tribunal — reuniu-se 44
vezes e produziu 15.481 julgamentos.

Alguns casos emblematicos passaram pela Corte
Especial, por exemplo, a analise do pedido de
homologacado da sentencga da Italia que condenou
o ex-jogador de futebol Robinho a prisdo por

estupro; o nao cabimento de sustentagao oral
no julgamento de agravos contra decisdao que
nega seguimento a recurso extraordinario; e
a possibilidade de aumento de honorarios de
sucumbéncia especificamente em casos de
desprovimento integral ou ndo conhecimento do
recurso.
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Secoes e Turmas

Ao longo da gestdo, mais de 1,1 milhdo de
processos foram julgados pelo Tribunal, incluindo
recursos internos — média de mais de um processo
julgado por minuto. Isso foi possivel com o trabalho
de todas as ministras e todos os ministros, além dos
servidores que se dedicam aos colegiados.

Os colegiados também convocaram a sociedade
civil para debater temas relevantes em sete
audiéncias publicas. O tema com maior
movimentagcdao tratou da possibilidade de
importacao de sementes e plantio de variedades
de Cannabis Sativa com baixo teor de
Tetrahidrocanabinol (THC) para a producao de
medicamentos e outros subprodutos com fins
exclusivamente medicinais, farmacéuticos ou
industriais.

A Primeira Secdo do STJ é composta

pela Primeira Turma e pela Segunda
Turma. Juntos, esses colegiados foram
responsaveis por 344.365 julgamentos.
No periodo, foram baixados 218.157
processos e 85.348 acordaos
publicados.

Entre as decisdes de destaque, estao
a fixagao, em abril de 2023, da tese que
determina que beneficios do Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) sé podem ser excluidos do
Imposto de Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ) e da Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) se o contribuinte
cumprir requisitos legais.

Em margco de 2024, a Primeira Secao
estabeleceu também que devem ser
incluidas na base de calculo do ICMS de
energia elétrica a Tarifa de Uso do Sistema
de Distribuicdo (TUSD) e a Tarifa de Uso do
Sistema de Transmissdo (TUST).




Fazem parte da Segunda Secado a
Terceira Turma e a Quarta Turma. No
periodo, esses colegiados proferiram
429.856 julgamentos, baixaram
278.993 processos e publicaram
94.931 acordaos.

Entre as decisdes de destaque,
estdo a fixagcdo da tese sobre
obrigacao de plano de saude custear
cirurgia plastica apds bariadtrica e
o entendimento de que cabe ao
executado comprovar que a pequena
propriedade rural é explorada pela
familia para evitar a penhora.

A Terceira Secdo & composta pela
Quinta Turma e pela Sexta Turma. Foram
370.168 julgamentos no periodo. Ao
todo, os colegiados baixaram 265.328
processos e publicaram 65.738
acordaos.

Entre as decisbes de destaque, a
Terceira Secao transferiu a Justica
Federal a apuragao da morte de lideres
de trabalhadores rurais em Ronddnia e
garantiu que mulheres em situacao de
violéncia devem ser ouvidas sobre o fim
de medidas protetivas.
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Todo numero e toda realizagao descritos neste
relatdrio sé sao possiveis por causa do apoio dos
mais de quatro mil servidores(as), colaboradores(as)
e estagiario(as) que, cada um com a sua parcela de
dedicacado, contribui para a construcao de mais essa
etapa da histdria do STJ.

Conhecga a estrutura, as agdes e os nUmeros das
equipes que fizeram parte do biénio 2022-2024:

Secretaria-Geral
da Presidéncia

Assessoria para Assuntos Funcionais de Magistrados
Assessoria de Cerimonial e Eventos

Assessoria de Assuntos Parlamentares

Assessoria de Relagdes Internacionais

Assessoria de Inteligéncia Artificial

Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e de Acdes Coletivas
Secretaria de Comunicagao Social

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Processamento de Feitos
Secretaria de Jurisprudéncia

- -

Assessoria de Apoio a Julgamento Colegiado
Assessoria de Admissibilidade, Recursos Repetitivos e Relevancia



Secretaria
do Tribunal

Diretoria-Geral

Assessoria Juridica

Assessoria de Etica e Conduta

Assessoria de Gestao Sustentavel

Assessoria de Gestdo Estratégica

Assessoria de Conformidade e Integridade Digital
Coordenadoria de Acessibilidade e Inclusao
Secretaria de Documentagao

Secretaria de Administracao

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Servicos Integrados de Saude

Secretaria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao
Secretaria de Policia Judicial

Secretaria de Orcamento e Finangas

Centro de Formacao e Gestao Judiciaria



-

O GSP é o nUcleo central para onde convergem as
principais demandas relacionadas a Presidéncia.
Estratégica, a area coordena e orienta as unidades
subordinadas para garantir a eficacia e o
alinhamento administrativo.

Ponte de comunicacao com outros tribunais
e instituicbes da Justica, o Gabinete sustenta
a consonancia do STJ com o Poder Judiciario.
Acompanha e revisa atos normativos, assegurando
a precisdo e a conformidade com as diretrizes
institucionais e as recomendacdes do Conselho
Nacional de Justica (CNJ).

O setor também encaminha pedidos de audiéncia
com o presidente ou o secretario-geral, tanto de
unidades internas quanto de autoridades externas,
além de organizar o email institucional, no qual
chegam variadas solicitagdes como memoriais
de advogados, convites e correspondéncias de
cidadaos.
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Assessoria para
Assuntos Func



a19 eventos

nacionais e internacionais.

+de 34 mil

pessoas mobilizadas de
dentro e fora do Tribunal.
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Assessoria de
Relacoes
Internacionais (ARI)

Durante a gestao, a ARI auxiliou o STJ a ganhar
projecao no cenario juridico internacional com
apoio em 21 missdes internacionais e 17 eventos
internacionais realizados no Brasil. O publico-alvo
dos eventos que contaram com apoio do setor
mais que dobraram no ultimo ano.

S6 nas comemoragdes dos 35 anos, o Forum
Internacional Cortes em Conexdo e a reuniao
preparatoria para a 22° Cupula Judicial Ibero-
-Americana reuniram representantes de
31 paises.

_—
Em agosto de 2024, em parceria com o 21 mlssnes .

Escritorio das Nagdes Unidas sobre Drogas . . .
e Crime (UNODC), a ARI reuniu por trés dias Internacionais.
presidentes, vice-presidentes e memlbros dos
poderes judiciarios de 21 paises no Encontro

Regional de Integridade Judicial para a 11 e“enlos
Ameérica Latina e o Caribe.

internacionais.




+ 216 milhoes

de documentos analisados pelo
projeto Athos Tribunais.

Assessoriade
Inteligéncia Artificial
(RIA)

Para posicionar o STJ na vanguarda das solucdes de
IA, o nUmero de projetos da area quadriplicou ao
longo da gestao.

Principal ferramenta de IA do Tribunal, o Athos
foi treinado com mais de quatro milhdes de
paragrafos e a tecnologia compartilhada com mais
de 46 tribunais.

Além disso, solucdes de |A passaram a ser usadas na
admissibilidade, indexacao de processos e leis. Um
dos principais projetos em andamento é o Athos
Tribunais, importando dados de 216 milhdes de
documentos.



Nucleo de
Gerenciamento de
Precedentes e de
Acoes Coletivas
(Nugepnac)

Ao todo, 112 temas repetitivos ¢ 172 controvérsias
foram criados ao longo da gestdo. Nos ultimos dois
anos, o STJ julgou 72 temas repetitivos, e outros 23
estao com julgamento marcado.

No projeto Imersdo: precedentes na prdtica,
desenvolvido em parceria com o Supremo Tribunal
Federal (STF), o Nugepnac recebeu representantes
de 19 tribunais para o compartilhamento de
experiéncias; realizou 36 encontros das Sextas
Inteligentes; e cinco grandes eventos sobre
precedentes e relevancia.

112

temas
repetitivos e

112

controvérsias
foram criadas.




Secretaria de
Comunicacao Social
(SCO)

As noticias do Portal do STJ tiveram 29,7 milhdes
de visualizagées de agosto de 2022 a junho de
2024, um aumento de 41% na audiéncia. Em abril
de 2024, o Portal registrou o recorde absoluto de 1,7
milhdo de visualizacdes.

No YouTube, os videos tiveram mais de 4 milhoes
de acessos e 0 numero de inscritos subiu 15
chegando a mais de 180 mil. Nas redes sociais, o
STJ alcancou média de 2,5 milhées de usuarios e
o investimento em podcasts possibilitou o acesso
de mais de 300 mil ouvintes.

29,1 milhoes 4 milhoes

de visualizacoes de agosto de
2022 a junho de 2024.

Além da atuacao rotineira de divulgacao e
cobertura jornalistica das atividades do STJ,
a SCO empreendeu esforcos em produtos
estratégicos como o desenvolvimento da
ferramenta de resumo simplificado das noticias
e campanhas institucionais multiplataforma como
TRANSformando Direitos, O racismo mora em
mim? e Tem Saida!, para mulheres vitimas de
violéncia.

de acessos no YouTube.

+19 mil

inscritos no YouTube.

+41%

de audiéncia.

+300 mil

ouvintes no Spotify.
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1.810

é a média de recursos
e acoes origindrias

processados por dia.

secretaria
Judiciaria (SID]

Por meio da cooperacao judiciaria, a SJD coordenou
a realizacdo de acordos com nove instituicdes, além
do termo aditivo com a Advocacia-Geral da Uniao,
resultando na tramitacéo abreviada de 2,5 milhdes de
processos, na reducao de 63% no numero de AREsps
e em 4.409 desisténcias em recursos sem chances de
prosperar.

Neste biénio, a Secretaria Judiciaria inaugurou um
sistema simplificado de peticionamento eletrénico
para o plantdo e para habeas corpus e o Espaco 33
na intranet, que redne no Mesmo ambiente os Mmais
importantes servicos e informacdes utilizados pelos
gabinetes.

Além disso, nos Uultimos dois anos, o setor
teve média diaria de 1.870 recursos e ag¢des
originarias processadas.



Secretaria de
Processamento e
Feitos (SPF)

Além das atividades de rotina, como a baixa de
730.087 processos, a SPF investiu em melhorias
Nno tocante a comunicacao, inovacao e eficiéncia.
Ha cinco anos, por exemplo, o prazo de espera para
a comunicacao das decisdes as partes era de 24h.
Atualmente, as decisbes chegam em duas horas.

O tempo de cumprimento de cartas rogatérias
também caiu, e quase pela metade: no inicio da
gestao a espera era de 175 dias, agora sao 95 entre a
concessao do exequatur e a conclusao do processo
na Justica Federal.

de 24h
para2h

é a evolucao
do prazo de
espera para a
comunicacido
das decisdes
nos ultimos

5 anos.

Mais outras inovacdes foram introduzidas, como a
implementacao de oficios em linguagem simples,
a geracao automatica de minutas de julgamento,
o0 peticionamento em lote na central do processo
eletrénico, entre outras.




1,3 milhao

de decisoées publicadas.

212 mil

acordaos publicados.



- -

O GSE tem por funcdo chefiar a Assessoria de
Admissibilidade, Recursos Repetitivos e Relevancia
(ARP), a Assessoria de Apoio a Julgamento
Colegiado (AJC) e gerir todos 0s processos
originarios da Presidéncia. Entre agosto de
2022 e julho de 2024, chegaram a Presidéncia
20.945 processos.

O gabinete também cuida da montagem da pauta
da Corte Especial e do julgamento de processos que
chegam durante o plantao judiciario — sé nas férias
forenses de julho de 2024, a Presidéncia e a Vice-
-Presidéncia receberam mais de 10 mil processos.

2094 T

processos -
analisados.



Colegiado (AIC)

6.788 atendimentos

feitos pelo WhatsApp auxiliando advogados
publicos e privados.
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ssessoria de
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missibilidade
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ecursos Repetitivos
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e Relevancia (ARP)

A ARP aumentou a taxa de efetividade de 70% para
92%, otimizando o fluxo de trabalho. Em dois anos,
foram recebidos mais de 500 mil processos para
analise. Auxiliando na economia de tempo, mais de
95% das decisdes da unidade foram mantidas pelos
gabinetes.

92%

é a nova taxa de
efetividade nas
analises feitas

pela assessoria.

A assessoria foi capaz de impedir a distribuicdo de A ARP também verificou a aplicabilidade da SUmula
uma gquantidade expressiva de processos realizando 182, analisou Obices para a admissibilidade do
andlises de pressupostos objetivos nos recursos, Recurso Especial e a homologacao de acordos e
tais como exaurimento de instancia, cabimento, pedidos de desisténcia.

tempestividade, preparo e regularidade da
representacao processual.



Secretaria de
Auditoria Interna
[AUD)

Atuacao independente e preventiva em todos os

atos do STJ. A unidade realiza monitoramentos
periédicos e auditoria das contas do Tribunal,
atuando na identificacao, na prevencao e no
tratamento de riscos, fomentar
melhorias na eficacia do sistema de governancga
institucional e dos processos de gestao.

de modo a

recomendacgoes
atendidas pelas

areas apos

analise da AUD.

Durante a gestdo, 390 recomendagdes foram
atendidas pelas areas apds analise da AUD. O
objetivo é prestar um auxilio amplo, desde o inicio

dos processos de compra e contratagcdao. Ao todo,
foram 17 auditorias, 49 auditorias de contas, 400
analises mandatodrias, 48 monitoramentos e cinco
consultorias realizadas.
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627 processos

acompanhados e
atuagcaoem

+ de mil

processos internos.




Assessoria de Etica
e Conduta (AEC)



Assessoria de Gestao
Sustentavel (AGS)

Na gestdo do Plano de Logistica Sustentavel, o setor
monitorou 110 indicadores. Entre eles, houve bons
resultados com a reducao de 10% no consumo de
papel e reducao no uso de impressoras.

A AGS monitorou constantemente 40 indicadores
ligados a sustentabilidade e atuou na
coleta de 2,7 toneladas de eletronicos

para reciclagem. Os Ecopontos foram

expandidos para coletar itens de dificil

descarte, tais como 6leo de cozinha, pilhas,

metais, plasticos e esponjas de cozinha.

Além da realizacao da décima e da
décima primeira edicdes do Semindrio de
Planejamento Estratégico Sustentdvel do
Poder Judicidrio, a unidade atuou em todos
0s processos de contratagcao do STJ.

2,1toneladas

de lixo eletrénico

reciclados.
10%

na reducgao de
consumo de

papel.




Assessoria de Gestao
Estratégica (AGE)

Entre os destaques da gestdo estratégica, estao
a criagcao do STJ Lab - o laboratério de inovacao
do Tribunal — e o lancamento do alinhamento
estratégico nos gabinetes de ministros. Ao todo, 19
unidades e 27 gabinetes participam do alinhamento.

A AGE atuou para melhorar o fluxo de trabalho
das unidades do STJ. Uma das ag¢des nesse sentido
foi a revogacdo de 386 normas desatualizadas
ou desnecessarias.

Outra acao importante foi o monitoramento do
cumprimento das Metas Nacionais do Poder
Judicidrio por meio de painéis Bl, tornando mais
fetiva a mensuracdo e a exibicao dos resultados

e
alcancados.

Revogacao de

normas
desatualizadas ou
desnecessarias.




Setor ainda novo no Tribunal, a ACD atuou em
gestao de riscos e capacitagao e monitoramento
em 713 contratagoes c 685 processos de trabalho.
Além disso, esteve a frente dos esforcos do STJ
para implementacao das diretrizes da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) e, no campo normativo,
possibilitou a publicagcdao da Instru¢ao Normativa
STJ/GP 13/2023, que institui a politica e o sistema de
gestao de compliance.

A unidade trabalha com cinco perspectivas: gestao
de riscos; continuidade de negdcios; protecao de
dados pessoais;, compliance; e gestao de custos.
Para isso, promove cursos de capacitacao, palestras,
divulgacdao institucional do cumprimento de
metas e atua na sensibilizacao das areas sobre o
compliance.

113 contratacoes
e 685 processos

de trabalho foram
monitorados e
acompanhados.







Secretaria de
Documentacao (SED)

+32 mil

pessoas atendidas
nos projetos
socioeducativos.




Secretaria de
Administracao (SAD)







secretaria de
servicos Integraios
de Saude (SIS)

O setor registrou mais de 75 mil atendimentos no
periodo em Medicina, Odontologia, Fisioterapia,
Enfermmagem, Psicossocial e Nutricao. A equipe
do bercario registrou 12 mil atendimentos de
bebés e realizou dezenas de acdes educativas com
pais e maes, entre elas, a inauguracao da Sala de
Amamentacao do STJ.

+ de 719 mil

atendimentos no
periodo pela equipe.

A SIS atuou no projeto Sorriso Social, realizado em
parceria com o SESC, para atender funcionarios de
empresas terceirizadas que prestam servicos ao
STJ. Ao todo, foram quase dois mil atendimentos
realizados.

O setor promoveu também duas Semanas da
Saude, rodas de conversa sobre salude mental,
ginastica laboral, duas corridas do Judiciario e
outros eventos focados na saude de servidores
e colaboradores. Além disso, durante a gestao
coordenou campanhas de vacinacao, inclusive, a
imunizacao contra a dengue e a Covid-19.
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secretaria de
Tecnologia da
Informacao (STI)

Investimentos recorde em rede, seguranca,
conectividade e troca do parque tecnoldgico
foram os principais marcos da gestdo. Depois de
duas décadas de uso, o Sistema Justica teve sua
estrutura e o conteudo de seu banco de dados
migrados para o Oracle Exadata.

Nesta gestdo, a STl investiu em uma maior
integracao com o CNJ - hoje, todos os processos
e documentos em tramitagcao no STJ estdo sendo
transmitidos para o repositdrio nacional do CNJ via
Codex.

A unidade prestou apoio a todas as areas do
Tribunal em um universo de 188.932 chamados -
meédia diaria superior a 250 chamados com indice
de satisfacao de 98,74%.

Na area de seguranca da informacao, a STI
investiu cerca de R$ 54 milhdes em treinamentos
especializados, atualizacdes de ferramentas de
seguranca cibernética e evolucdo da estrutura de
protecao de dados do STJ.

98.47%

indice de
satisfacdo pelos
atendimentos.




foi o numero de
ocorréncias de
assalto ou furto
a pessoas ho
estacionamento
do Tribunal.
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secretaria de
Orcamento e
Financas (SOF)

A drea dedicou-se a uma maior capacidade de
investimento com redu¢ao no comprometimento
de despesas obrigatorias, adequando o STJ a
realidade orcamentaria apds a aprovagao do novo
arcabouco fiscal.

A SOF realiza uma série de atividades relacionadas
ao planejamento, a programacao orcamentaria e
a execucao de despesas, tais como: elaboracao da
proposta orcamentaria, pagamento das sentencas
judiciais transitadas em julgado, Relatério de
Gestao Fiscal, empenho, liquidacao e pagamento
de despesas.

Esse universo de atividades englobou os mais de
52 mil documentos emitidos pela SOF, como
ordens bancarias e faturas médicas. O STJ executou
mais de 90% do orcamento nos dois anos da gestao.

+ de 92 mil

documentos emitidos.




Centro de Formacao
e Gestao Judiciaria
[CEFOR)

Os numeros do CEFOR mostram o compromisso
da gestao com o aprimoramento profissional dos
servidores e colaboradores: mais de 16 mil horas
de treinamentos em 455 acdes de capacitacao.
No biénio, foram 4.479 servidores capacitados e as
acdes externas promovidas atingiram mais de 11 mil
pessoas.

O CEFOR ofertou também 140 bolsas de
pos-graduacao e 192 bolsas de lingua estrangeira
para o0s servidores. No ambito institucional,
reestruturou-se, aprimorando o fluxo dos processos

de trabalho, além do lancamento de uma nova
pagina na intranet, do EAD Expresso e do Portal
EaD Expresso.

Neste periodo, foi realizada a primeira formacao
de laboratoristas para atender a Politica de Gestao
da Inovacao do Poder Judiciario — Resolucao
CNJ n. 395/2021.

4.419

servidores
capacitados.

+ de 16mil

horas de
treinamento.



A ACM trabalhou na aprovacdao de 16 simulas e na
atualizagdo doregimento interno do STJ. O trabalho
da unidade envolveu diversas reunides

com as comissdes de Jurisprudéncia, de
Regimento Interno e de Coordenacgdo e
Documentagdo para o aprimoramento

das rotinas de trabalhos no STJ.

Em outro eixo de agdes, a ACM auxiliou
na eliminagao de quatro toneladas de
documentos desnecessarios que ainda
estavam sob a guarda do Tribunal. O setor
atua diretamente no apoio das atividades
das cinco comissdes permanentes de
ministros previstas nos artigos 40 a 46-A
do Regimento Interno do STJ.

Equipe ACM no .
biénio 2022-2024




Reducao

dias no tempo
médio de resposta.

10 mil

atendimentos.




Secretaria de Comunicagdo Social

Coordenadoria de Imprensa e Conteudo

Coordenadoria de Multimeios

Coordenadoria de TV e Radio
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