STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

INndicadores
e metas

sindicadores mensurados pela AUD guardam relacdo e alinham-se com
0s objetivos estratégicos definidos neste Plano. Com base nesse entendi-
mento, foi possivel definir parametros para orientar os esforgos e realizar os
ajustes necessarios a evolugdo dos resultados planejados para o periodo.
O conjunto de indicadores que contemplam os resultados e o desempenho
da AUD estdo abaixo relacionados:

8.1. Perspectiva Pessoas e Recursos
@. Objetivo Estratégico da AUD:
Desenvolver as competéncias dos auditores

Servidores capacitados em temas relacionados

Indicador a atividade de auditoria

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional

Mensura a quantidade média de horas de capacitagdo
Descricdo realizada pelos servidores da AUD em temas
vinculados as competéncias necessarias a AUD.

Atingir a média de 70 horas de capacitagdo pelos servidores

Meta da AUD em temas relacionados a atividade de auditoria

Linha de Base 84,73 (2020)

Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 70h 70h 70h 70h

@. Objetivo Estratégico da AUD:
Intensificar o uso de tecnologias para automacdo de processos

de trabalho da AUD

Indicador Trilhas de auditoria continua

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional

Mede o numero de trilhas de auditorias continuas

DESEi (D implementadas em bases de dados.
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Indicador Trilhas de auditoria continua

Implementar 2 novas trilhas de auditoria continua,

Meta anualmente, até dezembro de 2025.

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 2 2 2 2

Objetivo Estratégico da AUD:
Implementar acdes de valorizagdo do servidor da AUD

Q

Indicador Valorizacao do Servidor da AUD

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional

Mede a percepcao de valorizagdo dos servidores da AUD

DEEETIEE em relagdo ao ambiente de trabalho na Secretaria.
Meta Obter 85"{. de satisfagdo do servidor com

a AUD, até dezembro de 2025.
Linha de Base Nao ha
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 70% 75% 80% 85%

8.2. Perspectiva Processos Internos
@. Objetivo Estratégico da AUD:
Desenvolver a funcdo consultoria da Auditoria Interna

Indicador Realizacdo das consultorias

Objetivo
estratégico do STJ

Aprimorar a governanga institucional

Mede o numero de acdes realizadas pela AUD que representem

DESEi (D esforgos de estruturagcdo e execugdo de consultorias.

Meta Garantir a realizagdo anual de 4 agdes de consultoria até 2025.
Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 4 4 4 4

Objetivo Estratégico da AUD:
Aprimorar o planejamento e a execucdo dos trabalhos da AUD

Q

Nivel de Qualidade do Elemento Planejamento

Lz s do Trabalho no PAQMAI

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional

Mede o percentual de efetividade do planejamento dos
Descricdo trabalhos de auditoria interna, por meio do Programa
de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria da Al.

Alcancar o nivel 5 (avangado) em grau de qualidade do elemento

Meta "planejamento do trabalho” de auditoria até o ano de 2025.

2
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Nivel de Qualidade do Elemento Planejamento

Indicador

do Trabalho no PAQMAI
Linha de Base Nao ha
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 4 4 4 5

Indicador Realizacdo do Plano Anual de Auditoria

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional

Mede o percentual de conclusdo dos trabalhos de

DESEiEHe auditoria interna, planejados para o exercicio.
Alcancgar, no minimo, 90% dos trabalhos de

Meta auditoria interna, previstos no Plano Operacional,
Dimensdo PAA, até o ano de 2025.

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 75% 80% 85% 90%

@. Objetivo Estratégico da AUD:
Aperfeigoar a Gestdo de Riscos na Auditoria Interna

Indicador Gestao dos Riscos nos Principais Processos de Trabalho da AUD

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional

Mede a evolugao quantitativa da gestdo de riscos

DESETED nos processos de trabalho da auditoria interna.

Sedimentar as praticas de gestao de riscos nos processos
Meta de trabalho na AUD, concluindo 100% das matrizes
de riscos dos processos de trabalho elegiveis.

Linha de Base Néo ha
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 60% 60% 80% 100%

@. Objetivo Estratégico da AUD:
Aprimorar o processo de comunicagdo interna e com as unidades

do Tribunal

Indicador Efetividade da comunicacdo em auditorias

Objetivo
estratégico do STJ

Aprimorar a governanga institucional

Mede o percentual de efetividade da comunicacdo dos

DEgETEse resultados dos trabalhos continuos de auditoria interna.
Alcancgar o nivel 5 (avangado) em grau de qualidade
Meta . - .
da comunicagdo até o ano de 2025.
Linha de Base Nivel 4 (2020)
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 5
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Indicador Percepcdo interna da comunicacao

Objetivo
estratégico do STJ

Aprimorar a governanga institucional

Mede o percentual de satisfacdo do servidor da AUD quanto aos

DESEi (D quesitos relacionados a efetividade da comunicagao interna.
Alcangar a média de 85% na avaliacao da percepgao
Meta . S o
interna da comunicacao emitida pela AUD.
Linha de Base Nao ha
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 70% 75% 80% 85%

8.3. Perspectiva Resultados

@' Objetivo Estratégico da AUD:
Promover a qualidade e a efetividade da atividade de auditoria interna

Indicador indice geral de avaliagiio continua - IGAC

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional

Mede o nivel de qualidade dos trabalhos da auditoria
Descricdo interna, de acordo com o PAQMAI — Programa de Avaliagdo
da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna.

Alcancar o nivel 5 (avancado) em grau de qualidade dos

Meta trabalhos de auditoria interna até o final de 2025.

Linha de Base Nivel 4 (2020)

Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 5

@" Objetivo Estratégico da AUD:
Contribuir para a Governanca, a Gestdo de Riscos e os Controles

Internos no Tribunal

Nivel de percepcao da contribuicdo da

Indicador Auditoria Interna para a Governanca

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional

Mede a percepgao das unidades auditadas em relagdo a

DESEED contribuicdo da AUD para a governancga do Tribunal.

Meta Alca.nc;ar 80% delcsmcordéncia com os itens do questionélrio que
avalia a contribuicao da AUD para a governanga do STJ até 2025.

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 70% 70% 75% 80%

Indicador agestio de riscos e controles mternos.

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional

Mede o numero de agdes promovidas pela AUD que

Descrigdo . = .
contribuem para a gestao de riscos e controles.
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Acdes realizadas pela AUD que contribuem para

(G TS a gestao de riscos e controles internos
Meta Reali~zar no_minimo 12 acBes de cgntribuig?o paraa
gestdo de riscos e controles no Tribunal até 2025.
Linha de Base Nao ha
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 6 8 10 12
@' Objetivo Estratégico da AUD:
Fortalecer aimagem da AUD

Indicador Satisfacdo com a AUD

Objetivo
estratégico do STJ

Aprimorar a governanca institucional

Mede o nivel de satisfagdo das unidades auditadas

DESEEHE com os servigos prestados pela AUD.

Meta Alca.n(;a.r 85% de satisfagdo com os servif;os de
Auditoria Interna prestados pela AUD até 2025.

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 70% 75% 80% 85%
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