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INntroducao

0s cendrios atuais, para fazer face aos novos desafios sociais e econémicos,

existe uma preocupacdao crescente em criar controles eficazes e eficientes,

com a finalidade de conferir maior seguranga ao funcionamento da admi-

nistragdo publica, a qual busca o bem comum e o atendimento das necessidades
dos cidadéos.

Com vistas a agregar valor a missdo institucional do STJ, que é a de garantir
uniformidade na interpretacdo da legislacdo federal brasileira, a unidade de Au-
ditoria Interna - AUD - tem a incumbéncia de fornecer os servigos de avaliacéo,
consultoria e conhecimento objetivos baseados em riscos, os quais garantem o
apoio necessario a estrutura de governanga, a alta administracdo e as unidades
tatico-operacionais para realizagdo da misséo e dos objetivos estratégicos da or-
ganizacdo que, frequentemente, sdo também requisitos constitucionais ou legais.

Para que a AUD cumpra seu proposito, € relevante estabelecer um planeja-
mento periddico, neste caso quadrienal, considerando os objetivos estratégicos do
Tribunal. Dito isto, vale registrar que o Plano Diretor foi elaborado nos meses de
outubro e novembro de 2021, com base nas diretrizes técnicas da Resolugdo CNJ
n.309 de 11/3/2020 e no Plano Estratégico ST] 2021-2026, aprovado pelo Conselho
de Administracdo e instituido pela Resolucdo STJ/GP n. 23/2021.

O presente Plano Diretor tem como propoésito divulgar os objetivos e metas
da Secretaria de Auditoria Interna para o periodo de 2022 a 2025. Nele sdo abor-
dados os temas relacionados a sua atividade-fim e os referentes a gestdo da Au-
ditoria Interna no STJ. Trata-se de um documento que contou com a colaboragao
das unidades auditadas e de todo o corpo gerencial e técnico da Secretaria.

Considerando-se o previsto no art. 34, § 4° da Resolucdo CNJ n.309/2020, cujo
texto diz que

“§ 4° O planejamento da unidade de auditoria interna deve

ser flexivel, considerando a possibilidade de mudancas no contexto
organizacional da unidade auditada, a exemplo de alteracdes no
planejamento estratégico, revisao dos objetivos, alteracdes significativas
nas areas de maior risco ou mesmo alteragdes de condigdes externas”,

em novembro de 2022, realizou-se a primeira revisdo deste Plano, a fim de ali-
nhé-lo a mudancas contextuais, a saber:

» Disponibilidade de recursos e pessoas

* Atualizagdo no universo de auditoria; e

* Ajustes em indicadores setoriais.®
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‘ Metodologia

2.1 Metodologia de Planejamento

planejamento da AUD ¢ elaborado e executado tendo como base: a) o co-

mando normativo do Conselho Nacional de Justica — CNJ; b) as orientacgdes

do Instituto dos Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors — IIA)

do Brasil; e ¢) o documento “Padrdo de Planejamento 2022” desenvolvido

pela Secretaria de Auditoria Interna durante a execucdo do Projeto Estratégico
IA-CM (Modelo de Capacidade e Maturidade da Auditoria Interna).

A Resolugdo CNJn. 309, de 11 de margo de 2020, na sua se¢do IV, estabelece as
diretrizes para o processo de planejamento das unidades de auditoria interna dos
6rgdos do Poder Judicidrio. O artigo 31 da norma em referéncia recomenda que
sejam elaborados o Plano de Auditoria de Longo Prazo—PALP, a cada quatro anos,
e o Plano Anual de Auditoria — PAA. J& 0 § 1° desse artigo define que esses planos
devem ser submetidos a apreciacdo e aprovagdo do Presidente ou do Conselho,
quando houver.

O IIA Brasil recomenda que o dirigente da Auditoria Interna estabeleca pla-
nos baseados em riscos e consistentes com os objetivos da organizagédo, consoan-
teitem 2010 do Planejamento das Normas Internacionais para a Pratica Profissio-
nal de Auditoria Interna.

O Processo de Elaboragdo do Plano Diretor define e detalha as fases e ativida-
des que compdem o0 planejamento e resguardam a respectiva qualidade.

O Planejamento da atuagdo da Auditoria Interna do STJ se materializa em
dois instrumentos de perspectivas temporais distintas:

* Plano Diretor: estabelece as diretrizes e respectivas metas para um ciclo
de 4 (quatro) anos.

» Plano Operacional: estabelece o conjunto de agoes de fiscalizacdo e de
gestao da secretaria para o periodo de 1 (um) ano.
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Esse Plano Diretor compreende as iniciativas que a Secretaria de Auditoria In- =
terna conduzird no perfodo de 2022 a 2025 para dar cumprimento aos objetivos de-
finidos no seu Mapa Estratégico. Foi desenvolvido, observando as seguintes etapas:

nmn
: | I Estrutura e
@ | I e onamento

3 da Auditoria Interna

A Secretaria de Auditoria Interna, 6rgdo especializado de auditoria e con-
Estabelecimento dos Objetivos sultoria, vinculado a Presidéncia do STJ, subdivide-se nas seguintes areas:

@ Estratégicos da AUD
Coordenadoria de Auditoria de Aquisicdes e Contratacdes — CAUC:
[ compde-se de duas secdes e é responsavel por planejar e propor agdes de
avaliacdo e consultoria nas &reas e processos relacionados a governanga
e gestdo das aquisicdes e contratagdes do Tribunal, exceto as da drea

de Tecnologia da Informacédo, bem como supervisionar a execugdo das
auditorias programadas e especiais.

Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e de
Gestdo - CAUG: formada por duas se¢des, tem a atribuicado de planejar
e propor as acoes de avaliacdo e consultoria nas dreas e processos
relacionados a governanga institucional e gestdo do Tribunal, bem como
supervisionar a execugdo das auditorias programadas e especiais.

Coordenadoria de Auditoria de Pessoal - CAUP: composta de duas
secoes, esta coordenadoria tem a funcado de planejar e propor as acdes de
avaliacdo e consultoria nas &reas e processos relacionados a governanga
e gestdo de pessoas no Tribunal, bem como supervisionar a execucado das
auditorias programadas e especiais.

Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informacao - CAUT:
também se compde de duas secdes na sua estrutura e é responsavel

por planejar e propor as acdes de avaliagdo e consultoria nas éreas e
processos relacionados a tecnologia da informacédo e comunicacdo, bem
como supervisionar a execucdo das auditorias programadas e especiais.
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A figura a seguir demonstra a estrutura da Secretaria de Auditoria Interna: Em sintese, 0 Modelo das Trés Linhas pode ser representado no Tribunal na
forma abaixo, consideradas as adaptagdes do modelo IIA e as disposi¢des da Reso-
lugdo STJ/GP n. 19/2016:

Ministro
Presidente

ALTA ADMINISTRAGAO *

Secretaria
de Auditoria
Interna - AUD

Gabinete da Secretaria Acdes afirmativas de integridade, lideranca e transparéncia.

Presidéncia do Tribunal

GESTAO AUDITORIA INTERNA
Acbes para atingir os Realiza avaliagédo
objetivos organizacionais, e assessoria
incluindo gerenciar riscos. independente.

Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria
de Auditoria de Coordenadoria de Auditoria de de Auditoria
Aquisicoes e de Auditoria de Governanga de Tecnologia
Contratagdes Pessoal - CAUP Institucional e de da Informacéo
- CAUC Gestdo - CAUG - CAUT

Secdo de
Auditoria de
Governanga
e Gestdo de

Tecnologia da
Informacéo
- SAGTI

PRIMEIRALINHA SEGUNDA LINHA TERCEIRALINHA

» Coordenadorias « Areas  Secretaria
«Secdes Coorden'a_doras de Auditoria
de Politicas Interna - AUD

* Gestores Transversais 2
de Contratos

Segédo de
Secdode Auditoria de
Auditoria da Governanca,
Gestdo de Gestdo e
Pessoal - SAGEP Prestagdo de
Contas - SEAUG
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« Setorial Contabil

Secdode

- o Secdode

Secaode Auditoria e A o

Auditoria de Andlise de SSeacdy auditorisy LEGENDA:
" Auditoria Especiais em
Despesas Provimentos, e .
q 5 Contaébil - Tecnologia da " . . .

Contratuais Aposentagorlas SEACO Informaco Prestagdo de contas, Delegar, orientar, alocar Alinhamento, comunicagado,

- SADEC © P;:;X:S - SAETI reporte. recursos, superviséo. coordenacéo, colaboragéo.

1 Compreende o Diretor-Geral e Secretario-Geral da Presidéncia.
2 Exemplo: Assessoria de Gestdo Socioambiental, Secretaria de Gestao Estratégica, entre outras.

3 Compreendem os comités dos subsistemas de governanca previstos no art. 52 da Resolucdo STJ GP

As quatro coordenadorias e suas se¢des executam a atividade-fim da AUD, ou 1.19/2016, 0 Comité de Seguranca Institucional e outros.®

seja, realizam as a¢des de avaliacdo e consultoria planejadas, dentro de suas areas
de atuagdo. Ao final de cada trabalho, é elaborado um relatério, no qual a equipe
de auditoria declara suas conclusdes e propde ao secretario o envio de recomen-
dacdes as dreas auditadas, caso seja oportuno.

Segundo o Estatuto de Auditoria Interna do STJ, a estrutura de controles
internos do STJ atua conforme o Modelo das Trés Linhas, estabelecido na Declara-
cdo de Posicionamento do ITA, a qual atribui de maneira clara a responsabilidade
de todos os envolvidos, provendo uma atuagao coordenada e eficiente, sem sobre-
posicdes ou lacunas. A Auditoria Interna executa a 3° linha, que tem o papel de
avaliar a atuacdo da 1*linha (geréncias das dreas e processos operacionais — coor-
denadorias, se¢des e gestores de contratos) e da 22 linha (4reas responsaveis por
estruturar e implantar politicas e supervisionar o funcionamento dos mecanis-
mos —4areas coordenadoras de politicas transversais, comités e setorial contabil).

Os resultados das avaliagdes e consultorias feitas pela AUD sdo apresentados
as 4reas auditadas, com sugestdes de providéncias para aprimorar 0s processos e
controles, e & alta administracdo, com possiveis melhorias quanto a lideranca e a
supervisdo da governanca e da gestéo de riscos.
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Referencial
estratégico da
Auditoria Interna

Secretaria de Auditoria Interna baseia-se no plano estratégico do Superior
Tribunal de Justica para elaborar as diretrizes de longo prazo da AUD. Des-
saforma 'a.}')'}é';éﬁigreferencial estratégico setorial compreende a missdo,

a visdo e os fatores criticos de sucesso preponderantes para a AUD. Quanto aos
valores, adotamos e incentivamos os mesmos partilhados pelo Tribunal: Aprendi-

zagem continua, Comprometimento, Etica, Sustentabilidade e Transparéncia.

4.1 Missao

Proteger e aumentar o valor do Superior Tribunal de Justica, fornecendo ava-
liacdo, consultoria e conhecimento objetivos baseados em riscos.

4.2 Visdo
Ser reconhecida pelas unidades do Tribunal pela exceléncia no exercicio da

atividade de Auditoria Interna e respeitada pelo valor que agrega a gestdo dos
processos institucionais e & governanga do STJ.

4.3 Valores

Os valores que a Secretaria de Au-
ditoria Interna dissemina no exerci-
cio de suas fungdes e relagdes sdo 0s
mesmos adotados pelo Tribunal:

¢ Aprendizagem continua:
assumir a responsabilidade
de se desenvolver
continuamente, de forma a
contribuir para o crescimento
pessoal e profissional, bem
como para o desempenho
organizacional;

Fonte: Plano STJ 2021 - 2026
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Comprometimento: atuar com dedicacdo, orgulho institucional,
empenho e envolvimento em suas atividades;

Etica: agir com honestidade e integridade em todas as suas agoes
erelagoes;

Sustentabilidade: adotar politicas e praticas economicamente viaveis,
socialmente justas e ambientalmente corretas;

Transparéncia: ser transparente nas suas atribuicdes e
relacionamentos, bem como disponibilizar e divulgar informacdes de
maneira clara e tempestiva, de forma a possibilitar a participacdo e o
controle social.

4.4 Fatores criticos de sucesso

Sdo elementos fundamentais para o éxito das atribuigdes da Secretaria de
Auditoria Interna no alcance dos objetivos tragados no mapa estratégico setorial
da unidade, bem como sdo requisitos para o cumprimento da missdo de proteger
e aumentar o valor do STJ, por meio de avalia¢do, consultoria e conhecimentos
objetivos baseados em riscos:

Objetividade: esse fator fundamenta-se nos pilares da integridade, da
responsabilizacdo e da independéncia. A Auditoria Interna pauta-se pela
integridade ao alinhar-se de modo consistente a valores, principios e
normas éticas voltados ao sustento e priorizacdo do interesse publico em
suas atribuicdes. A responsabilizacdo estd no ato de a Auditoria Interna
buscar a demonstragdo de que os recursos foram geridos e controlados,
em conformidade com as leis, para o alcance dos objetivos e metas. E
dessa forma que a AUD se consubstancia em fonte objetiva de avaliacdo e
consultoria independente para a governanca e a gestdo do Tribunal.

Comunicacao: A adequada comunicagdo propicia um clima de
conflanga, tanto internamente quanto nas relagdes com outras unidades.
Esse fator envolve requisitos relacionados a assertividade, efetividade

%E e alinhamento. A Auditoria Interna busca ser assertiva com as partes

interessadas, de forma a promover a eficicia e a efetividade por meio de
sua atuacdo, bem como busca alinhar o conhecimento e as expectativas
das equipes e partes em relacdo aos trabalhos de auditoria.

Alinhamento estratégico: este fator relaciona-se com a busca pela
melhoria continua, o foco em resultados e a significancia dos objetos de

| ° auditoria. A Auditoria Interna visa a melhoria continua dos processos

00 Oq de trabalho e dos resultados, planejando sua atuagdo com base na
[aam

significancia do objeto auditado para a estratégia do Tribunal e de forma
alinhada com os planos das unidades e com a estratégia organizacional.@

PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

Diagnostico
situacional

5.1 Andlise do Ambiente

m setembro de 2022, o gabinete da Secretaria de Auditoria Interna dispo-

nibilizou, para todos os servidores, um questionario online com o intuito

de coletar a percepgdo do ambiente da AUD a partir da avaliagdo, por parte

dos respondentes, de uma série de caracteristicas ambientais como pontos

fortes ou fracos, oportunidades ou ameacas. Por meio das respostas, foram sele-

cionadas e identificadas em uma matriz SWOT - Strengthts (Forgas), Weaknesses

(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades), Threats (Ameagas) - as forgas e fra-

quezas do ambiente interno a unidade, bem como as ameacas e oportunidades de
seu ambiente externo.

A anélise confirmou o resultado do levantamento realizado em 2021: dentre
os pontos fortes da AUD, a qualidade e quantidade dos recursos materiais, pro-
porcionadas pelo alto nivel da infraestrutura do STJ. O comprometimento dos
servidores também teve destaque, evidenciando a vontade da equipe de entregar
bons resultados para a unidade. Ainda, foram apontadas as condi¢des de traba-
lho, oportunizadas em razédo da relagdo com a chefia e os pares, da organizacdo
do trabalho, dos beneficios do érgéo e dos recursos ofertados pelo STJ.

No que se refere aos pontos fracos, também foram confirmados os do ano
anterior. Entretanto, a porcentagem de respondentes que indicou a dificuldade
na retencdo de talentos, traduzida pela rotatividade de servidores, ultrapassou a
de comunicacdo interna e externa deficiente, evidenciada pela dificuldade de co-
municacdo entre as subunidades da AUD, bem como com as unidades auditadas:
90,5% e 66,79%. Seguem, ainda, concordantes a dificuldade de implementacdo de
consultorias, cujos trabalhos relacionados vém sendo previstos nos planos opera-
cionais - sem, no entanto, se concretizarem — e a auséncia de sistema de auditoria,
impondo a necessidade de dedicacdo excessiva de tempo a atividades que pode-
riam ser automaticas.

Dentre as oportunidades foram identificadas: a estruturacdo e implementa-
¢do da governanga institucional, as quais propiciam praticas de lideranga, contro-
le e estratégia voltadas a agregar valor ao resultado do Tribunal; e a possibilidade
de troca de experiéncias com outros 6rgaos com a atividade de Auditoria Interna
estabelecida, possibilitando a aprendizagem e o aumento da maturidade na atua-
cdo da AUD. No levantamento desse ano, a inovacdo tecnolégica surgiu como
um ponto a ser acrescido a lista de possibilidades para otimizar e aumentar a
qualidade técnica dos trabalhos executados pela AUD.
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Quanto as ameacas, apontaram-se: a alternancia na gestdo, a qual pode im-
pactar a continuidade do desenvolvimento dos trabalhos da Secretaria; as altera-
¢Bes normativas externas ao STJ, cujo potencial de alterar os processos de trabalho
pode impactar negativamente a area; e as restri¢des orgamentarias, as quais po-
dem afetar os recursos para realizacdo de auditorias.

A matriz abaixo sintetiza os fatores levantados no ambiente de atuacdo da
Secretaria de Auditoria Interna:

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

4 v

v Dificuldade de retencdo

“

o . . de talentos

E + Qualidade e quantidade

wl dos recursos materiais v Comunicacdo interna e

; 3 externa deficiente

z 9 + Comprometimento

I} dos servidores v Dificuldade de implementagdo

g . de consultorias

= + Condigdes de trabalho

= v Auséncia de sistema
informatizado de Auditoria Interna

©

g v Estruturagdo e implementagéo ¥ Alternancia na gestdo

= da governangca institucional v Alteragdes normativas

E 9 « Troca de experiéncias com externas ao STJ

" outros érgados com atividade de 4 A

] Auditoria Interna estabelecida 7 RIS O IEREITES

] v Ingeréncia na autonomia

E 5 St 9

=  lEeeiEaelEE da Auditoria Interna

5.2 Projeto Estratégico IA-CM

No exercicio de 2019 a auditoria do STJ adotou o IA-CM — Modelo de Capaci-
dade de Auditoria Interna, como framework oficial para medir sua capacidade e
aprimorar a atividade da Auditoria Interna do Tribunal.

O IA-CM é uma ferramenta de planejamento estratégico que atua como ins-
trumento de visdo e comunicagao, tendo como objetivo o aperfeigoamento orga-
nizado de uma unidade de Auditoria Interna do setor publico.

0O modelo identifica os fundamentos necessdrios para uma Auditoria Interna
eficaz e descreve um caminho evoluciondrio para as organizagdes seguirem no
desenvolvimento de uma unidade de Al que atenda as necessidades de governan-
ca e as expectativas profissionais da instituigdo.

O referido padrao possui 5 niveis de capacidade: inicial, infraestrutura, inte-
grado, gerenciado e otimizado.

O planejamento inicial da AUD/ST] era atingir o nivel 2, em sua totalidade, até
o final de 2020 e o nivel 3, até o final de 2022. Para tanto, foi aprovado o Projeto Es-
tratégico IA-CM que agrupa todas as agdes propostas a partir do diagnéstico inicial.

Com base nisso, o Projeto tem sido executado para melhorar a eficiéncia e
efetividade da Auditoria Interna, de forma ordenada, e aumentar o valor agrega-
do ao STJ em razdo dos servicos prestados pela Secretaria de Auditoria Interna.

PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

No periodo de julho e agosto de 2022, uma equipe da AUD realizou o primei-
ro autodiagnéstico, com o objetivo de avaliar os avancos advindos da adocdo do
modelo e planejar a¢des necessdrias para atingimento do objetivo estabelecido
no ja referenciado projeto estratégico.

Apds a realizacdo da andlise da situagdo atual foi possivel identificar a fase
de maturidade alcancada e os aspectos que necessitam de melhoria e avango. O
trabalho de diagnéstico realizado detectou aslacunas existentes. O novo plano de
acdo apresenta o planejamento de trabalho necessario para o atingimento — até o
final do ano de 2023, do nivel 2 e nivel 3 de maturidade.

5.3 Universo de Auditoria

Uma importante fase realizada no processo de elaboragdo deste plano teve por
objetivo a identificagdo do universo de auditoria para os préximos 4 anos.Em 2021,
coube a equipe dos gestores reavaliar os objetos da sua drea de atuagao, reexami-
nando os temas e 0s agrupando quanto aos macroprocessos organizacionais.

No ano de 2022, utilizando-se a reorganizagao dos assuntos, foi aplicado o
Questionario de Interesse da Gestdo (IGE) para que as unidades auditadas
atribuissem um grau de importancia a cada um dos objetos auditaveis relaciona-
dos ao seu negoécio.
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Como resultado desse processo, seguindo o Método de Avaliagdo do Universo
de Auditoria, foram identificados (com base nos critérios de materialidade, risco e
relevancia para a Instituigdo) 138 objetos que estdo distribuidos em atividade, pla-
no, processo, subprocesso e tema, conforme demonstrados nos graficos a seguir.

[GRAFICO 1] Distribui¢cdo dos objetos por Coordenadoria - 2022

21\ 30 34 53

CAUP CAUT CAUC CAUG
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[GRAFICO 2] Classes dos objetos - 2022
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[GRAFICO 3] Distribuicdo dos objetos por macroprocessos - 2022

PRESTAGAO JURISDICIONAL (FINALISTICO)

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA (GERENCIAL)
GESTAO ESTRATEGICA (GERENCIAL)

GESTAO DOCUMENTAL (DE SUPORTE)

GESTAO DE TIC (DE SUPORTE)

GESTAO DE SEGURANGA (DE SUPORTE)

GESTAO DE PESSOAS (DE SUPORTE)

GESTAO ADMINISTRATIVA (DE SUPORTE)

AUDITORIA (CONTROLE E APERFEIGOAMENTO)

No contexto deste Plano Diretor, a avaliagdo e a classificagdo do universo de
auditoria servem para indicar os objetos a serem priorizados nos planos opera-
cionais a cada ano. Assim, os planejamentos anuais de auditoria deverdo apontar
os objetos, com observancia da classificagdo do universo de auditoria e as devidas
atualizagdes por ocasido de sua elaboracéo. Registre-se que a premissa para a se-
legdo dos objetos é o respeito & ordem de classificacdo definida pelo ISO (indice de
Significancia do Objeto), admitindo-se poucas variagdes, desde que justificadas.e
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Mapa

estrategico

ssim como no ambito institucional, o mapa estratégico da AUD foi criado

com base no modelo BSC—

Balanced Scorecard e amparou-se em estraté-

gias agrupadas em 3 perspectivas: pessoas e recursos; processos internos

e resultados.

Mapa Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna do STJ

Ciclo 2022 - 2025

MISSAO

Proteger e aumentar o valor
do Superior Tribunal de
Justica, fornecendo avaliagéo,

consultoria e conhecimento
objetivos baseados em riscos.

Visio

Ser reconhecida pelas unidades
do Tribunal pela exceléncia
no exercicio da atividade de

Auditoria Interna e respeitada
pelo valor que agrega a gestdo
dos processos institucionais
eagovernangado STJ.

[’ v
g < Contribui
< Promover a qualidade A ogvzr:;LpErZ 9
g e a efetividade gestgo e riscgsve - Fortalecer a
2 da latlwldade de T s imagem da AUD
= Auditoria Interna ;
no Tribunal
" S Desenvolver a fungdo consultoria S Aprimorar o planejamento e a
8 8 da Auditoria Interna execucao dos trabalhos da AUD
wnz
gE
2 o Aperfeicoar a gestdo de & Aprimorar o processo de comunicagdo
riscos na Auditoria Interna interna e com as unidades do Tribunal
w v v
a 9 Y Intensificar o uso <
o) g Desenvolver as de tecnologias Implementar agdes
a0 competéncias para automagao de valorizacdo do
ae dos auditores de processos de servidor da AUD
trabalho da AUD
VALORES Aprendizagem Continua  Comprometimento Etica Sustentabilidade  Transparéncia
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Objetivos
estratégicos
da AUD

s objetivos estratégicos da AUD agrupam-se em 3 (trés) perspectivas que

representam aspectos importantes para a Secretaria. Na anélise realiza-

da pelos gestores, entendeu-se que elas sdo suficientes e adequadas para

abranger as questdes criticas. Os objetivos a elas vinculados possuem um ou mais

indicadores relacionados que poderdo direcionar as agdes da unidade durante o
ciclo deste Plano Diretor.

Dada a natureza das atribuicoes desta Unidade, os objetivos da AUD se alcam
no objetivo estratégico do STJ de “Aprimorar a governanca institucional”. Dessa
forma, contribuir para a melhoria da governanga do Tribunal é o intento de todos
os objetivos estratégicos da Secretaria de Auditoria Interna.

Diante dos desafios apresentados, foram definidos 10 (dez) objetivos estraté-
gicos, nos quais estardo concentrados os esforcos de todo o corpo técnico e geren-
cial em busca de resultados melhores e mais satisfatérios. Abaixo apresentam-se
as descrigdes de como esses objetivos sdo traduzidos as equipes da AUD.

7.1 Perspectiva Pessoas e recursos
Desenvolver as competéncias dos auditores: assegurar que as
equipes estejam preparadas, em aspectos técnicos e comportamentais,

para 0 avanco no desempenho das atribuicdes da Secretaria de Auditoria

de avaliacdo e de consultoria, como também para o desenvolvimento

k Interna. Esse progresso serd fomentado para as atividades finalisticas

da capacidade da AUD de inovar, mapear processos, comunicar-se e
reter talentos.

Intensificar o uso de tecnologias para automacao de processos de
trabalho da AUD: empregar aplicagdes tecnolégicas para automatizar
processos de trabalho, ou etapas destes, bem como desenvolver a cultura
de utilizacdo desses recursos para a evolucdo das atividades de auditoria
interna. Nesse sentido, pretende-se promover um aproveitamento
uniforme da tecnologia entre as subunidades que compdem a AUD.

O contexto desafia, ainda, a implementacdo de sistema voltado a gestdo
dos trabalhos de auditoria.

-
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Implementar ac¢des de valorizacdo do servidor da AUD: As agles
[®) envolvidas nesse objetivo devem contribuir positivamente para a

satisfacdo, estimulo e reconhecimento dos servidores, para o incentivo

ainovagdo, para o comprometimento das pessoas e para a retencdo

de talentos.

7.2 Perspectiva Processos Internos

Desenvolver a funcdo consultoria da Auditoria Interna:
proporcionar aos servidores da unidade de Auditoria Interna

o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades - técnicas e
comportamentais, e atitudes, de forma a habilita-los na implementagdo da
funcdo consultoria da Auditoria Interna, no &mbito do STJ, bem como na
execucdo dos tipos de consultoria e respectivos parametros previstos na
Resolugdo CNJ n. 309/2020, art. 58 ao 61.

€D
RRRR

Aprimorar o planejamento e a execucao dos trabalhos da AUD:
implementar, com a participagdo de toda a equipe da AUD, processos,

\g’q métodos e técnicas que propiciem uma maior efetividade na gestdo
do planejamento das atividades de auditoria e das fases de execugdo e
acompanhamento das a¢oes estabelecidas.

Aperfeicoar a gestdo de riscos na Auditoria Interna: implementar
processos, métodos, técnicas e controles que propiciem maior efetividade
na gestao de riscos, ou seja, que contribuam para assegurar que os
principais riscos do negdcio sejam geridos de forma apropriada.

Aprimorar o processo de comunicacéo interna e com as unidades
@ do Tribunal: aprimorar os mecanismos de didlogo com os publicos
‘ interno e externo a AUD por meio da implementacédo de a¢des com foco
R=

numa comunicacgdo compreensivel e efetiva.

Perspectiva Resultados

Promover a qualidade e a efetividade da atividade de Auditoria

Interna: garantir a atuagdo orientada para maior efetividade na

execugdo da atividade de auditoria interna, assegurando que 0S Servicos

v prestados atendam aos requisitos exigidos pelas entidades profissionais e
6rgdos de controle.

Contribuir para a governanca, a gestdo de riscos e controles
no Tribunal: desenvolver iniciativas relacionadas a promogao da

a/c\/\[l [I governanca, da gestdo de riscos e da implementacao dos respectivos
controles pelas unidades do Tribunal, por meio das atividades de
auditoria interna.

unidades auditadas, oferecendo servicos de auditoria de qualidade com

? Fortalecer a Imagem da AUD: reforcar aimagem da AUD perante as
comunicacdo efetiva dos resultados e do valor que gera para o ST].@

OJ
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Indicadores
e metas

s indicadores mensurados pela AUD guardam relacdo e alinham-se com
0s objetivos estratégicos definidos neste Plano. Com base nesse entendi-
mento, foi possivel definir parametros para orientar os esforcos e realizar os
ajustes necessérios a evolugdo dos resultados planejados para o periodo.
O conjunto de indicadores que contemplam os resultados e o desempenho
da AUD estdo abaixo relacionados:

8.1 Perspectiva Pessoas e Recursos
@ Objetivo Estratégico da AUD:
Desenvolver as competéncias dos auditores

Servidores capacitados em temas relacionados
aatividade de auditoria

Indicador

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional

Mensura a quantidade média de horas de capacitagdo
Descri¢cdao realizada pelos servidores da AUD em temas
vinculados as competéncias necessarias a AUD.

Atingir a média de 70 horas de capacita¢éo pelos servidores

Meta da AUD em temas relacionados a atividade de auditoria
Linha de Base 84,73 h (2020)

Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 70h 70h 70h 70h

@ Objetivo Estratégico da AUD:
Intensificar o uso de tecnologias para automacao de processos

de trabalho da AUD

Indicador Trilhas de auditoria continua (SINALIZADOR)

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional

Mede o numero de trilhas de auditorias continuas

Descricao implementadas em bases de dados.
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Indicador Trilhas de auditoria continua (SINALIZADOR) e Nivel de Qualidade do Elemento Planejamento

Meta Implementar 2 novas trilhas de auditoria continua, do Trabalho no PAQMAI
anualmente, até dezembro de 2025. Linha de Base N&o ha
Linha de Base Nao ha Ano 2022 2023 2024 2025
Ano 2022 2023 2024 2025 Metas anuais 4 4 4 5
Metas anuais 2 2 2 2
Indicador Realizacdo do Plano Anual de Auditoria
L P Objetiyq Aprimorar a governanga institucional
Objetivo Estratégico da AUD: estratégico do STJ
Implementar agdes de valorizacdo do servidor da AUD Descricio Mede o percentual de concluséo dos trabalhos de
s auditoria interna, planejados para o exercicio.
) s X Alcangar, no minimo, 90% dos trabalhos de
Indicador Valorizacdo do Servidor da AUD Meta auditoria interna, previstos no Plano Operacional,
Objetivo . PP Dimensao PAA, até o ano de 2025.
o Aprimorar a governancga institucional
estratégico do STJ Linha de Base Néo ha
i Mede a percepcéao de valorizacao dos servidores da AUD
RRsciicao em relagdo ao ambiente de trabalho na Secretaria. Arw A AP A A
Meta Obter 85% de satisfagdo do servidor com Metas anuais 75% 80% 85% 90%
a AUD, até dezembro de 2025.
Linha de Base Né&o ha
Ano 2022 2023 2024 2025 @ Objetivo Estratégico da AUD:
Metas anuais 70% 75% 80% 85% Aperfeicoar a Gestdo de Riscos na Auditoria Interna
Indicador Gestao dos Riscos nos Principais Processos de Trabalho da AUD
82 Perspectlva PI’OCESSOS |ntel’nOS Objetlyo_ Aprimorar a governanga institucional
estratégico do STJ
. L. Descricio Mede a evolugéo quantitativa da gestéo de riscos
Objetivo Estratégico da AUD: S nos processos de trabalho da auditoria interna.
Desenvolver a fungdo consultoria da Auditoria Interna Sedimentar as préticas de gestéo de riscos nos processos
Meta de trabalho na AUD, concluindo 100% das matrizes
de riscos dos processos de trabalho elegiveis.
Indicador Realizagdo das consult S Linha de Base N&o ha
Objetivo Aori instituci \
estratégico do STJ primorar a governanca instituciona T 2022 2023 2024 2025
i Mede o numero de a¢des realizadas pela AUD que representem Metas anuais 60% 60% 80% 100%
Descrigao P A 3
esforcos de estruturagdo e execugdo de consultorias.
Meta Garantir a realizagdo anual de 4 agdes de consultoria até 2025.
Linha de Base Néo ha @ Objetivo Estratégico da AUD:
Ano 2022 2023 2024 2025 Aprimorar o processo de comunicagdo interna e com as unidades
Metas anuais 4 4 4 4 do Tribunal
Indicador Efetividade da comunica¢ado em auditorias
@ Objetivo Estratégico da AUD: Obijetivo Ao etitucional
. . = o rimorar a governanca instituciona
Aprimorar o planejamento e a execugéo dos trabalhos da AUD estratégico do STJ P 9 «
Pt Mede o percentual de efetividade da comunicacéo dos
< resultados dos trabalhos continuos de auditoria interna.
ek Nivel de Qualidade do Elemento Planejamento - N
do Trabalho no PAQMAI Meta Alcancar o nivel 5 (avancado) em grau de qualidade
da comunicagdo até o ano de 2025.
Objetivo Aprimorar a governanca institucional i i
estratégico do STJ P g G Linha de Base Nivel 4 (2020)
Mede o percentual de efetividade do planejamento dos Ano 2022 2023 2024 2025
Descrigdo trabalhos de auditoria interna, por meio do Programa Metas anuais Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel5

de Avaliagdo da Qualidade e Melhoria da Al.

Alcangar o nivel 5 (avangado) em grau de qualidade do elemento
"planejamento do trabalho” de auditoria até o ano de 2025.

Meta
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Indicador Percepcao interna da comunicagdo Indicador Acbdes realizadas pela AUD que contribuem para

Objetivo a gestdo de riscos e controles internos
estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional Meta Realizar no minimo 12 agdes de contribuigdo paraa
gestdo de riscos e controles no Tribunal até 2025.

Descricio Mede o percentual de satisfacdo do servidor da AUD quanto aos
< quesitos relacionados a efetividade da comunicagéo interna. Linha de Base N&o ha

Meta Alcancar a média de 85% na avaliagdo da percepcao Ano 2022 2023 2024 2025
6 8 10 12

interna da comunicagdo emitida pela AUD. N
Metas anuais

Linha de Base Néo ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 70% 75% 80% 85% @ Objetivo Estratégico da AUD:
Fortalecer aimagem da AUD

8.3 Perspectiva Resultados

Objetivo Aprimorar a governanga institucional
ob E e daAUD estratégico do STJ
jetiv tratégi H
@ Jetivo Estra g coda L . L D o Mede o nivel de satisfacdo das unidades auditadas
Promover a qualidade e a efetividade da atividade de auditoria interna ESCHG2D com os servicos prestados pela AUD.

Alcancar 85% de satisfagdo com os servigos de

Meta N h
Indicador indice geral de avaliagio continua - IGAC Auditoria Interna prestados pela AUD até 2025.

Objetivo Aprimorar a governanca institucional Lo o Bose o
estratégico do STJ Ano 2022 2023 2024 2025
Mede o nivel de qualidade dos trabalhos da auditoria Metas anuais 70% 75% 80% 85%
Descrigédo interna, de acordo com o PAQMAI - Programa de Avaliagdo
da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna.
Meta Alcancar o nivel 5 (avangado) em grau de qualidade dos
trabalhos de auditoria interna até o final de 2025.
Linha de Base Nivel 4 (2020)
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 5

@ Objetivo Estratégico da AUD:
Contribuir para a Governanca, a Gestdo de Riscos e os Controles

Internos no Tribunal

Nivel de percepgao da contribuigdo da

Indicador

Auditoria Interna para a Governanca

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional

Mede a percepcéo das unidades auditadas em relagédo a

Rescicae contribuicdo da AUD para a governanga do Tribunal. 1 i |

Meta Alca_n:;ar 80%_ de_c?ncordéncia com os itens do questiona’.rio que é 9 9 ' 7
avalia a contribuicdo da AUD para a governancga do STJ até 2025. *

Linha de Base Né&o ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 70% 70% 75% 80%

Acdes realizadas pela AUD que contribuem para
a gestdo de riscos e controles internos

Indicador

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanca institucional

Mede o numero de agdes promovidas pela AUD que

Descricéo A s A
< contribuem para a gestdo de riscos e controles.
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Monitoramento —
das metas

monitoramento das metas dos indicadores constantes deste Plano sera
realizado quadrimestralmente, seguindo as diretrizes estabelecidas na
Metodologia do Alinhamento Estratégico do STJ, publicada em outubro de
2021 (e atualizada em junho de 2022), momento em que serdo tomadas as medi-
das corretivas e propositivas necessdrias para o direcionamento das atividades
da Secretaria de Auditoria Interna aos resultados esperados.
Registre-se que a Secretaria de Auditoria Interna, em atendimento ao contido
no art. 5° da Resolugdo CNJn. 308/2020, emitird OTi ivi
desempenhadas no exercicio anterior. O referido documento serd encaminhado
ao ¢érgao colegiado competente do tribunal e, posteriormente, serd divulgado as
partes interessadas.®
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ITTT

sse documento atende as exigéncias da Resolucdo CNJ n. 309, de 11 de

marco de 2020, que aprovou as diretrizes técnicas das atividades de audi-

toria interna governamental do Poder Judiciario, especialmente no que diz
respeito ao processo de planejamento das auditorias.

Assim como preconiza a referida Resolugdo em sua Segdo IV (do Planejamen-
to das Auditorias), a Secretaria de Auditoria Interna, durante a elaboracdo deste
Plano Diretor para o ciclo 2022 — 2025, considerou os objetivos estratégicos do
STJ, bem como a percepg¢do das prioridades institucionais, baseando-se no Plano
Estratégico do Tribunal e na contribuigdo das unidades auditadas.

Para fins de realizacao dos trabalhos, este documento traz as diretrizes a
serem seguidas e, de forma expressa, os temas auditaveis avaliados com base nos
critérios de materialidade, risco e relevancia para a Instituicdo, estando em estrei-
ta harmonia com os objetivos do Tribunal.

Considerando a possibilidade de mudangas nos contextos interno e externo
a auditoria, e para manter o continuo aprimoramento deste Plano, entende-se
necessaria a atualizagdo periédica deste documento. Dessa forma, em consonan-
cia com os objetivos estratégicos institucionais, este Plano Diretor foi revisado no

final do exercicio de 2022.@
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Anexo - Resultado da

i) % © o
i) S ] 25
: ~ : = . 2 s =P
avallacao do universo S gF F ef 1IE e
Auditoria ° ° g ° o8 = 1vincul
. . @ 3€ g 85 gg % qual vincula-se
e Auditoria RN
] B £ S E E38
Gestdo de Gestéo
10 Passagens Tema 1,53 0,70 0,40 2,63 Administrativa
Aéreas (de suporte)
1 1 1 s Gestéao
A Coordenadoria de Auditoria de 11 Critérios de Atividade 0,90 070 1,00 260  Administrativa
e . - Habilitagdo (de suporte)
Aquisicdes e Contratacdes — CAUC
Reequilibrio Gestédo
12 Econémico- Atividade 1,04 0,56 1,00 2,60 Administrativa
o - . ° Financeiro (de suporte)
z g B 4F
K « & < = . Gestédo
: o © = = TgQ Macroprocesso Credenciamen- L ’
Ordem OPietode ° o 3 o = EE2 principalac 13 to do Pro-Ser Processo 0,81 0,77 1,00 2,58 Administrativa
Auditoria ° T g ° T8 B S s (de suporte)
2 4 g 25 SE 2 qual vincula-se
= = =g g2 %
k E g E & g E E"E Fiscalizacs Gestao
o 2 s s e 14 Iscatizacao Processo 126 028 1,00 254  Administrativa
de Contratos (de suporte)
Plano de Gestédo P

1 Contratacées Plano 185 0,56 1,00 341 Administrativa N Gestdo

e Aquisicdes (de suporte) Gestao de Py ;
quisic: P 15 Contratos Processo 1,26 0,28 1,00 2,54 Administrativa
Planejamento Gestdo (de suporte)

2 das Processo 1.85 0.49 1,00 3,34 Administrativa Gestdo dos Gestio
Contratagdes (de suporte) 16 Contratos de Tema 126 028 1,00 2,54 Administrativa
Controles Terceirizagdo (de suporte)
Internos no Gestado Gestdo

3 Processo de Processo 180 049 1,00 3,29 Administrativa 17 Gestéo de Frotas Tema 1,04 070 0,80 2,54 Administrativa
Planejamento (de suporte) (de suporte)
da Contratagdo

- Controles
Governanca Gestéo Internos no Gestéo
4 das AquisicBes Processo 1,80 0,49 1,00 329 Administrativa 18 Processo de Processo 1,22 0,28 1,00 2,50 Administrativa
(de suporte) Gestdo de (de suporte)
Gestdo de Gestao Contratos

5 Riscos na Processo 1,80 0,49 1,00 3,29 Administrativa c . Gestio
Contratacéo (de suporte) 19 pontratacao Processo 122 063 0,60 245  Administrativa
Termo de Gestédo (de suporte)

6 Referénciae Subprocesso 1,67 0,49 1,00 3,16 Administrativa Gestdo de Gests
Projeto Basico (de suporte) ionali- estao

d i 20 Operacionali Tema 131 028 080 239 Administrativa
Gestao zacdo da Conta (de suporte)
7 Estimativa Atividade 171 042 1,00 313 Administrativa Vinculada
de Precos
(de suporte) Gestdo
Selegdo do S .
< 21 Processo 1,04 0,35 1,00 2,39 Administrativa
Estimativa de Gestdo Fornecedor (de suporte)
8 . Atividade 1,67 0,42 1,00 3,09 Administrativa
Quantidade
(de suporte) Controles
Estudos Gestio Internos no Gestao
N i . 22 Processo de Processo 1,08 0,28 1,00 2,36 Administrativa
9 'FI;eclr_uc_os Subprocesso 158 0,42 1,00 3,00 ﬁjdmmlstr:)t)lva Fiscalizacsio (de suporte)
reliminares e suporte; de Contratos
Edital e Minuta
Contrato/ Gestio
23 ARP/Cessao Subprocesso 1,04 028 1,00 232 Administrativa

4 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do ISO (5x0,45=2,25). de Uso/ Termo P! v " ’ 4 d te)

5 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75). Aditivo/Termo € suporte,

6 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor méaximo do ISO (5x0,20=1,00). Apostilamento

7 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valorde 0 a 5.
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B Coordenadoria de Auditoria de

2 % © o
3 ] ) =1 . . -
obetod - .« £ ¥ ¥E%  Macroprocesso Governanca Institucional e Gestdo — CAUG
jeto de & = = 2@ o
Auditoria 3 S 2 3 8 s S DRl
% g«s § g E ; E g qual vincula-se
g T E EE E23 £ 3 g 3
= - 2 = g4 o
Objeto de o o 2] ° 282 acroprocesso
Dispensa de Gestéo Auditoria 2 S £ L ©E Sa'y  EEhEm
24 Licitacio Prcesso 1,04 0,63 0,60 2,27 Administrativa @ g e 8 3y €& 2  qualvincula-se
G (de suporte) 4 5 2 g =] s Be
=} ERER SR E73
25 Inexigibilidace P 122 063 040 225 Aaministrat i
de Licitago rocesso , 3 X s ministrativa Metodologia
(de suporte) Adotada para a Gestdo
Obrigacées Elaboracédo do Tema 194 0,63 0,20 2,77 Estratégica
da an%ratada Gestao Planejamento (gerencial)
26 X Atividade 0.86 0,28 1,00 2,14 Administrativa Estratégico
e respectivas
Sancs (de suporte) -
ancoes Avaliacdo
Gestio da Gestio de Riscos: Gestdo
27 Cessdo de Tema 095 056 020 171 Administrativa estratégicos, Tema 189 049 020 258 Estratégica
- taticos e (gerencial)
Espaco Publico (de suporte) h .
operacionais.
gg:‘t:’gti(: Gestdo Procedimentos
28 de Obras e Tema 1,08 0,42 0,20 1,70 Administrativa Adotados para Gestio
Reformas (de suporte) goc(‘:‘jg:sol.}fno Processo 176 0,49 0,20 2,45 Administrativa
o (de suporte)
Recebimento Gestado e Reposicao
29 Provisorio e Atividade 095 035 040 1,70 Administrativa de Estoque
Definitivo (de suporte) Gestio de Cestio
Alienagao(Doa- Gestdo Precatdrios e Orcamentaria
30 c3o/Desfazi- Processo 095 049 0,20 164 Administrativa (Fjec;ulsm;oes Processo 153 070 020 243 e Financeira
mento de Bens) (de suporte) € Fequeno i
P Valor - RPV (gerencial)
Garantia Gestao de Gestao
31 Atividade 0,59 0,42 0,60 161 Seguranca
Contratual e suporte) Respostas Tema 153 063 0,20 236  Estratégica
(gerencial)
Gestdo de Gestao 5
32 - Tema 081 056 020 1,57 Administrativa Gestéio Gestao
Combustiveis (de suporte) Tema 153 063 020 2,36 Documental
P documental
(de suporte)
Convénio, Gestao N
33 Ajustes e Processo 068 042 040 1,50 Administrativa Procedimentos Gestio
Congéneres (de suporte) para Ari
9 P Classificagcdo Processo 171 0,42 0,20 2,33 Orlgamen_tarla
Gestédo e Execugéo (e Flnanc_e;;'a
Gestdo de - gerencia
34 Suprimento Tema 050 028 020 098  Orcamentaria de Despesas
e Financeira
de Fundos (gerencial) Governanca Gestao
- Mecanismo Tema 149 0,63 0,20 2,32 Estratégica
Estratégia (gerencial)

8 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do I1SO (5x0,45=2,25).

9 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75).

10 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do 1SO (5x0,20=1,00).

11 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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2 % < ) i) % £l =)
2 - RN 5 g 3 L5,
= ® {Z < = @ & < o = -
Ordem Objetode 2 1 'g : 2 E g g g D{:rclrc(i)p:lo;ssso em Objetode % ] g : ] g 5 g 2 ]\ﬁf\f:li)p:{):ssso
Auditoria < < g ° =2 3g7 P P Auditoria ° =5 © T = 5§~  princp
o g E g e S qual vincula-se 2 2 g ] S S qual vincula-se
E 28 5 B§ B2 kS 2 % TF  ThHa
o e | S E Chc) o S 8 5 S E =)
Fixagdo de Indicadores Gestédo
Objetivos: Gestdo 19 Externos Tema 149 0,28 0,20 197 Estratégica
9 estratégicos, Tema 1,62 0,49 0,20 2,31 Estratégica (IGOV CNJ) (gerencial)
taticos e (gerencial) -
operacionais Sustentabilidade Gestio
- Compras i .
. 20 S Tema 117 0,56 0,20 1,93 Administrativa
Auditoria (con- Publicas (de suporte)
10 Linhas de Defesa Tema 1,62 049 0,20 2,31 trole e aper- Sustentaveis P
feicoamento
Gestéo
Gestao 21 ENFAM Tema 0,68 1,05 0,20 1,93 Estratégica
11 Estoques Processo 1,40 0,63 0,20 2,23 Administrativa (gerencial)
(de suporte)
Gestédo do
Ambiente desempenho Gests
de Controle organizacional: estac? .
- 22 . i Tema 1,31 042 0,20 1,93 Estratégica
Interno Auditoria (con- monitoramento (gerencial)
12 (governanga, Tema 1,53 0.49 0,20 2,22 trole e aper- e avaliagdo de 9
controles feicoamento) resultados
internos e
riscos) Gestdo da Gestdo de
23 Integridade e Tema 122 0,49 0,20 191 Pessoas (de
Procedimentos Etica Publica suporte)
para a Elabora- Gestio -
GéoeoAcom- Orcamentaria Constituicdo gfsg?':entéria
13 panhamento Processo 117 084 020 2,21 e Financeira 24 e Execugéo de Processo 086 084 020 1,90 . F?nanceira
da Execugdo ( ial) Restos a Pagar .
da Proposta gerencia (gerencial)
Orgamentdria Sustentabilidade Gestao
Gestio 25 - Analise do Tema 113 0,56 0,20 189 Administrativa
& Ari Ciclo de Vida (de suporte)
14 Demonstracdes b ocso 158 042 0,20 200  Orcamentaria i
Contabeis e Financeira . i
(gerencial) Sustentabilidade Gestao
26 - Construgdes Tema 1,08 0,56 0,20 184 Administrativa
Atividades Sustentaveis (de suporte)
?eOSS:‘nnt;zlea Auditoria (con- Demandas Prestacao
15 poiiltisial Tema 171 028 0,20 2,19 trole e aper- 27 Judiciais Tema 090 070 0,20 1,80 Jurisdicional
internos e feicoamento) Administrativas (finalistico
riscos) Metodologia Gestio
o Adotada para g
Governanga Auditoria (con- 28 G X ¢ Tema 1,04 0,56 0,20 1,80 Estratégica
16 - Mecanismo Tema 1,53 0,42 0,20 2,15 trole e aper- J e;engimen © (gerencial)
Controle feicoamento) ¢ Frojetos
Monitoramento E;?;ec(g:s?gfos Gestao
(governanga, Auditoria (con- = Orgamentaria
17 controles Tema 1,58 0,28 0,20 2,06 trole e aper- 29 c;c;ac_: € Rico' Processo 108 049 0.20 177 e Financeira
internos e feicoamento) 2 eRumeltn ° (gerencial)
riscos) e Receitas
Metodologia :\4:::5 d"al°g'r"’a Gestao
Adotada para ~ 30 R P Tema 1,13 042 0,20 175 Estratégica
Monitoramento Gestdo © Alinhamento (gerencial)
18 do Tema 149 0,35 0,20 2,04 Estratégica Estratégico
. (gerencial)
Planejamento Constituicdo -
Estratégico de Provisdes Gestao -
31 edoRegistro Processo 126 028 0,20 174 ~ Orcamentaria
e Financeira
em Contas de i
(gerencial)

Adiantamento
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2 % S o
= g 3 .3,
3 2 ) & =h=ie Macroprocesso
Objeto de = = = E IEE ACrop
icen Auditoria 3 S 2 S < e LR pnnupal 49 .
9 9 < ﬁ ,§ B ; =] g qual vincula-se
kS S ] E=R-] S 52
(s EE% & EE £33
Gestdo
32 Notas Processo 126 028 0,20 174 ~ Orcamentdria
Explicativas e Financeira
(gerencial)
Procedimentos «
Relacionados Gestao
33 N = Processo 0,99 0,49 0,20 168 Administrativa
a Gestao dos (de suporte)
Bens Moveis P
Gestdo de
34 Pro-Ser Tema 0,54 0,84 0,20 1,58 Pessoas (de
suporte)
- Gestao
Composicao das Orgamentaria
35 Disponibilidades Processo 1,13 0,21 0,20 1,54 (; .
" : e Financeira
Financeiras i
(gerencial)
Sustentabilidade Gestdo
36 - Gestdo de Tema 0,77 0,56 0,20 1,53 Administrativa
Residuos (de suporte)
Metodologia
Adotada para Gestao
37 a Mensuracdo Tema 077 056 020 1,53 Orcamentaria
e Avaliagdo e Financeira
de Custos e (gerencial)
Custos Obtidos
Governanca Gestédo
38 - Mecanismo Tema 0,86 0,42 0,20 148 Estratégica
Lideranga (gerencial)
Informagdes e
(C%Teurz'::g;)es Auditoria (con-
39 9 8 Tema 0,99 0,28 0,20 147 trole e aper-
controles X
; feicoamento)
internos e
riscos)
Procedimentos .
Relacionados Gestao
40 s = Processo 0,68 0,56 0,20 144 Administrativa
a Gestao de
o (de suporte)
Bens Imoveis
Gestdo da Gestao
41 inovacdo Tema 0,77 0,42 0,20 139 Estratégica
institucional (gerencial)
Resultado gfs;ar:\)entéria
42 da Gestdo Tema 0,59 0,56 0,20 135 < .
- e Financeira
Orgamentaria N
(gerencial)
Gestdo da Gestdo de
43 Seguranca Tema 0.86 0,28 0,20 134 Seguranga
Institucional (de suporte)

40
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Objeto de

m . .
< Auditoria

Procedimentos
de Depreciacéo,
Amortizagéo,

Classe do Objeto

indice de
relevancia®

Indice de riscos®

materialidade?®

indice de

do

Indicador de
significancia d
objeto-ISO*

Macroprocesso
principal ao
qual vincula-se

Gestédo

44 Reavaliagdo Processo 0,50 0,63 0,20 1,33 Administrativa
e Redugio (de suporte)
ao Valor
Recuperavel
Sustentabilidade
- Uso Racional Gestédo

45 dos Recursos Tema 0,54 0,56 0,20 1,30 Administrativa
Naturais e Bens (de suporte)
Publicos
Sustentabilidade Gestédo

46 - Qualidade Tema 0,68 0,42 0,20 1,30 Administrativa
de Vida (de suporte)
Representacdes Gestao de

47 d P < Tema 0,45 0,56 0,20 121 Seguranga

o STJ
(de suporte)
Constituicdo de gfs.:':enté a
48 Ativos e Passivos ~ Processo 059 042 0,20 1,21 samentarl
; e Financeira
Contingentes N
(gerencial)
Adequagéo dos
Langamentos Gestédo

49 as Contas Tema 059 028 020 107  Orcamentaria
Definidas no e Financeira
Plano de Contas (gerencial)
da Unido

) Gestdo
50 Reg'?‘@ de A tos Processo 0,45 0,14 0,20 0,79 Administrativa
Administrativos
(de suporte)
Procedimentos =
Gestédo
para Reconhe- Orcamentaria
51 cimento, Baixa e Processo 045 0,14 0,20 0,79 ; .
= e Financeira
Mensuragédo de (gerencial)
Ativos e Passivos g
Transferéncias "
y . Gestao
Financeiras/ Orcamentaria

52 Orgamentarias Processo 0,45 0,14 0,20 0,79 < .

. e Financeira
Recebidas/ (gerencial)
Concedidas 9
Registros Gestao

53 Independentes  p s 045 014 0,20 079  Orcamentaria
da Execugao e Financeira
Orcamentaria (gerencial)
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C Coordenadoria de Auditoria de Pessoal — CAUP

2 =u: 3 <]
% ~ é % [} -g £
. Objeto de S J5 & §  $5g Macroprocesso
= 2 ¥ 5 €M Auditoria © o g ° = hin DEnsinaac
o S g = o R @ v 'E E=] qual vincula-se
: 3 g 2 = © 8%  Macroprocesso 2 25 g - 2ED
o = =t o = = < S e
Ordem gﬁlﬁtgg: = e ) 38 _§ ‘§ Z principal ao =} & B £ S E 38
@ g 3 g5 8¢9 e  qualvincula-se
3 = T =R 8 Be Gestdo de
(5] = & & & R 12 Licengas Processo 0,95 0,84 0,40 2,19 Pessoas (de
suporte)
Gestao de
1 Remuneracdo Processo 176 0,70 1,00 346 Pessoas (de Cadastro de Gestao de
suporte) 13 servidores / Tematica 0,99 0,98 0,20 2,17 Pessoas (de
Magistrados suporte)
Gestdo de
2 Descontos Processo 153 070 1,00 3,23 Pessoas (de Ocupacso Gestdo de
suporte) 14 de cargos Tematica 131 0,63 0,20 2,14 Pessoas (de
gerenciais suporte)
Gestao de
3 Beneficios Processo 1,04 098 1,00 3,02 Pessoas (de Gestao de
suporte) 15 Nepotismo Tematica 117 0,70 0,20 2,07 Pessoas (de
suporte)
Provimento Gestao de
4 A Processo 140 0,98 0,40 2,78 Pessoas (de Acompa- Gestdo de
evacancia nhamento e -
suporte) 16 P Temética 1,08 077 020 2,05 Pessoas (de
- manutencdo suporte)
Gestso da forca . Gestao de de pessoas
5 de trabalho Tematica 1,53 0,91 0,20 2,64 Pessoas (de -
suporte) Gestdo de
17 Afastamentos Processo 0,77 0,84 0,40 2,01 Pessoas (de
Gestdo de suporte)
6 Recutament®  Tematica 140 098 020 258 Pessoas (de -
i suporte) Passagens Gestao
18 e didrias Processo 1,08 0,70 0,20 1,98 Administrativa
Gestdo de (de suporte)
7 Governanca Temética 144 091 020 2,55 Pessoas (de
de pessoas suporte) Gestdo de
19 Adicionais Processo 0,90 0,56 0,40 1,86 Pessoas (de
Gestdo de suporte)
8 Férias Processo 113 0,91 0,40 2,44 Pessoas (de
suporte) Gestédo de
20 Ressarcimento Processo 1,08 0,56 0,20 1,84 Pessoas (de
Gestédo de suporte)
9 Auxilios Processo 1,04 0,98 0,40 2,42 Pessoas (de Gostiod
suporte) . estdo de
P 21 ::“;'c"i‘;’adeéo Tematica 131 021 020 1,72 Pessoas (de
Acumulacio Gestéo de pacitac suporte)
10 d Tematica 1,35 0,77 0,20 2,32 Pessoas (de
e cargos
suporte)
Controle de Gestao de
11 P o Processo 1,26 0,84 0,20 2,30 Pessoas (de
requéncia
suporte)

12 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do ISO (5x0,45=2,25).

13 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do I1SO (5x0,35=1,75).

14 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do ISO (5x0,20=1,00).

15 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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D Coordenadoria de Auditoria de
Tecnologia da Informacao — CAUT

Macroprocesso
principal ao
qual vincula-se

Objeto de

m . .
< Auditoria

Classe do Objeto
indice de
relevancia®
indice de riscos*’
indice de
materialidade®
Indicador de
significancia do
objeto-ISO*

g % ] o
2 g g oo
Objeto de § ° = ?) ° ‘g‘ = :9; W OIS0 Gests
oreen Auditoria ° el ° e = :in prmupal 40 Governanca est ‘? .
9 8 < g 85 Sg 8 qual vincula-se 14 de Dados Processos 144 0,49 0,20 2,13 Estratégica
s =] el =R g B2 (gerencial)
o S8 & EE E53
15 Gerenciamento Processos 1,40 0,49 0,20 2.09 Gestdode TIC
Gestdo de Gestao de TIC de Mudanca (de suporte)
1 . Processos 2,07 0,70 0,20 2,97
Riscos de TIC (de suporte) .
Gerenciamento Gestio de TIC
Gestdo das Gestio de TIC 16 de Programas Processos 1,40 0,49 0,20 2,09 (de suporte)
2 Aquisicdes de Tl Processos 2,07 056 020 2,83 (de suporte) e Projetos 3
Gerenciamento 5 17 Cloud Processos 117 070 0,20 2,07 Gesto de TIC
3 da Capacidadee  Processos 1,80 056 040 2,76 a?:zogft;-)lc Computing (de suporte)
Disponibilidade P G -
erenciamento Gestio de TIC
3 18 de Continuidade Subprocessos 1,22 0,56 0,20 1,98
4 seguranca da Processos 212 042 020 274 ~ CestdodeTiC de Gestio P (de suporte)
Informagéo (de suporte)
Gestdo de Gestdo de TIC 19 Virtualizacso Processos 122 056 0,20 108 ~ GestdodeTiC
5 Continuidade Processos 185 0635 020 268 (de suporte) ¢ (de suporte)
Gerenciamento Gestéo de TIC 20  Gerenciamento o ecos 126 049 0,20 195  GestdodeTiC
6 de Servicos de Tl Processos 1,85 0,63 0,20 2,68 (de suporte) das Operacées (de suporte)
Gest3o de . 21 Gerenciamento Processos 126 0,49 0.20 1,95 Gestaode TIC
7 Terceirizagiode  Processos 153 063 0,20 2,36 (Gde;s:zo:ret;')lc de Infraestrutura (de suporte)
Servigosde Tl P Gests
. estdo
Gestdo de Orcamentéria
SO-Y—f(r;nanga CestiodaTiC 22 Or¢amento Processos 131 042 020 193 e F?nanceira
e TIC - estdo de deTIC -
8 Mecanismo Processos 1,58 0,56 0,20 2,34 (de suporte) (gerencial)
Lideranca Gerenciamento
So)l,'fénanga G deTIC 23 Sieml:;istinc\iled- Processos 1,08 0,56 0,20 184 (Gdis:E:g:i;IC
e - estdo de
9 Mecanismo Subprocessos 1,53 0,56 0,20 2,29 (de suporte) Solucées
Controle Gerenciamento
Governanca 24 dos Incidentes Processos 117 0,42 0,20 179 ae::izgretgc
- 3 e Problemas
10 deTIC Subprocessos 1,67 042 0,20 209  GCestdodeTiC
Mecanismo (de suporte) Gestio de
Estratégia 25 Sustentabilidade Processos 1,22 0,35 0,20 177 ai5:3:g§;|C
i 5 emTIl
1 Planejamento ¢\ ocessos 144 0,63 0,20 207  GestdodeTiC
deTIC (de suporte) Gestdo da GestdgodeTIC
Conformidade CostiodeTIC 26 Qualidade Subprocessos 1,22 0,28 0,20 1,70 (de suporte)
12 (Resolugédo Subprocessos 1,44 0,56 0,20 2,20 (de suporte) Gestio do Gestio de TIC
370 CNJ) P 27 . Processos 1,04 0,42 0,20 1,66
Conhecimento (de suporte)
Execugdo do GestdodeTIC « «
13 PETI e PDTI Processos 153 0.42 0.20 215 (de suporte) 28 Ge;stao de Subprocessos 1,17 0,28 0,20 1,65 Gestéo de TIC
Ativos de Tl (de suporte)
Sistemas de "
29 ApoioaDecisio  Processos 077 042 020 139  GestdodeTIC
~ (de suporte)
elnovacdo
30 Gestéo de Processos 0,68 042 020 130  GestdodeTiC
Inovagéo (de suporte)

16 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do ISO (5x0,45=2,25).

17 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do I1SO (5x0,35=1,75).

18 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do ISO (5x0,20=1,00).

19 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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