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MACRODESAFIOS DA AUDITORIA INTERNA DO STJ PARA O CICLO 2018-2021

Analise de Cenarios

A partir de questionario aplicado aos servidores da AUD, realizou-se a analise SWOT dos
ambientes interno e externo da atividade de auditoria interna do STJ, chegando-se a seguinte sintese
das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas que cercam o ambiente de atuacdo da Secretaria de

Auditoria Interna.

Resultado da analise de cenarios da auditoria interna
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Iniciativas Estratégicas da Auditoria Interna para 2018-2021

Diante dos fatores negativos apontados na analise SWOT, os servidores da AUD indicaram
os desafios para lidar com as fraquezas e ameagas, os quais foram aglutinados em quinze iniciativas a
serem empreendidas pela Secretaria no periodo de 2018 a 2021, correspondendo aos objetivos do Mapa

Estratégico da AUD.

As iniciativas estratégicas da AUD, com os respectivos indicadores e metas, constam do

Anexo I, Parte A, deste documento.
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Desdobramento das iniciativas em acoes

As iniciativas foram desdobradas em acdes e respectivas metas para cada um dos quatro

anos, conforme detalhado no Anexo I, Parte B.

As metas das agOes de cada iniciativa para os exercicios de 2019, 2020 e 2021 sao apenas
parametros, devendo ser revisadas, juntamente com os indicadores das iniciativas, na época da

elaboracdo dos planos operacionais de cada ano.

MONITORAMENTO E INDICADORES

Os indicadores para monitoramento do desempenho da Secretaria na conducdo das
iniciativas estdo relacionados na Parte A do Anexo I, com indicacdo da métrica e periodicidade de

apuragao dos resultados.

O monitoramento das metas dos indicadores sera feito em reunides trimestrais da
Secretaria, quando serdo tomadas as medidas corretivas necessarias. Entretanto, somente ao final de
cada ano, sera emitido o relatorio de acompanhamento das metas, ao qual se dara ampla divulgacao no

Tribunal.

REVISAO DO PLANO DIRETOR

Este Plano Diretor tem vigéncia de quatro anos, 2018 a 2021, e devera ser revisado ao final

de cada ano, na ocasiao da elaboragdo dos planos operacionais anuais.
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