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5 DIRECIONAMENTOS DA GESTAO

Na investidura do novo corpo diretivo da STI, o Secretario firmou os compromis-
sos da Gestdo 2016-2018 com toda a STI.

Posteriormente, foi realizada a pesquisa situacional que originou a matriz SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats — Forg¢as, Fraquezas, Oportuni-
dades e Ameacas). A partir da andlise do relatorio situacional e da matriz SWOT,
pode-se identificar uma série de diretrizes a serem seguidas que foram validadas
pelo CGeTIC.

Com a comparacdo entre os compromissos firmados e as diretrizes estabelecidas,
verificou-se que a proposta da gestdo estava alinhada aos anseios dos servidores
da STI:

COMPROMISSOS DA GESTAO 2016-2018
C1. Implantar a Resoluc¢do 211/CNJ (Governanca de TI) - D2, D3, D4
C2. Estruturar a STI para apoiar o Gestor de Contrato — D6

C3. Possibilitar uma execuc¢do planejada das demandas e vinculada a estraté-
gia do ST] - D6

C4. Unificar as ferramentas de gestdo e base de conhecimento — D6 e D7
C5. Incentivar o pensamento em processo e padronizagdo — D6
C6. Incentivar a prospeccdo e a busca pela inovacdo — D7

C7. Harmonizar a STI enfrentando os problemas — D1

DIRETRIZES IDENTIFICADAS NA ANALISE DA MATRIZ SWOT

D1. Promover a mudanga cultural com foco na valorizacdo de servidores e na
retencdo de talentos;

D2. Desenvolver a capacitacdo com énfase na competéncia gerencial;
D3. Aprimorar a Governanca de TIC;

D4. Participar da Governanca de Aquisi¢Oes e de Pessoas da Governanca Ins-
titucional;
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D5. Empreender a transparéncia e a comunicac¢do com as unidades externas;

D6. Aperfeicoar e institucionalizar os processos de trabalho de TIC;

D7. Estimular a inovacao tecnoldgica.

DIRETRIZ

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7

COMPROMISSO

C7

C1

C1

C1

C1
C2,C3,C4,C5
C4, C6

Nas reunides iniciais para elaboracao deste PDTIC, ficou definido pelo CGeTIC que

0$ compromissos seriam mantidos.

Outro ponto importante na defini¢cdo dos direcionamentos da Gestdo foi a iden-
tificacdo dos projetos. Dentre os varios a serem executados, foram considerados
como mais significativos para o ano de 2018:

PRINCIPAIS PROJETOS DO PDTIC 2018

* E-JULG - Julgamento eletronico (P]J30)

Portal do Jurisdicionado (P]32)

Chancela de Ministros para Mobile (P]36)

* Computacdo Cognitiva no Sistema Justica (P]24)

» Sistema Justica 2.0 (P]28)





