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APRESENTACAO

A é&rea responsavel pela funcdo auditoria interna no Superior Tribunal de Justica —
STJ tem experimentado avangos significativos rumo & adocdo de boas praticas nacionais e
internacionais. Nesse sentido, desde o exercicio de 2016, foram adotadas medidas como a
alteracdo de suas atribuicBes, com foco na eliminacdo da pratica de cogestdo e no
fortalecimento das atividades de avaliacdo e de consultoria, além do ajuste do nome da
unidade: de Secretaria de Controle Interno — SCI para Secretaria de Auditoria Interna — AUD.

Ademais, com as iniciativas recentes de fortalecimento da governanca institucional,
das quais se originou a Resolucdo STJ/GP n. 19, de 22 de dezembro de 2016, a unidade de
auditoria tem ganhado papel relevante como componente do sistema de governanca do Tribunal
estabelecido por esse normativo.

A despeito desse esfor¢o, sdo crescentes as demandas dos cidaddos por servicos de
qualidade e maior interacdo com a administracdo publica, o que exige o aprimoramento da

gestdo e melhor qualificacdo da forca de trabalho dos 6rgéos.

Nesse contexto, a auditoria interna tem aperfeicoado continuamente seu
planejamento na busca de melhores resultados. A AUD alterou a sistematica de elaboracao dos
planos, buscando maior envolvimento das unidades do Tribunal e alinhamento com a estratégia
do Tribunal, tanto para o Plano Diretor — que trata das diretrizes e iniciativas para um periodo
de quatro anos — quanto para o Plano Operacional, que define as agdes que serdo executadas em
um determinado exercicio. Ressalte-se que esses dois planos sdo exigidos das unidades de

auditoria interna do Poder Judiciario pela Resolugdo CNJ n. 171, de 1° de setembro de 2013.

Assim, com o propdsito de levar ao conhecimento da alta administragdo e de dar
publicidade para todo o Tribunal, apresenta-se o Plano Operacional da Secretaria de Auditoria
Interna para o ano de 2018, no qual evidenciam-se as atividades, acdes, projetos e fiscalizacOes

programadas para o exercicio.
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INTRODUCAO

1 ESTRUTURA DA SECRETARIA

A Secretaria de Auditoria Interna vem passando por um processo de reestruturacéo,

que resultou em alterac6es significativas na estrutura organizacional e normativa da area.

Quanto a estrutura organizacional, atualmente, a AUD se divide em quatro
coordenadorias que, por sua vez, se subdividem em duas se¢Oes especializadas cada uma,

conforme o organograma a seguir:

Ministro Presidente el Vinculag@o administrativa

Administragéo ‘ Vinculagéo funcional
[ : 1

Gabinete da Presidéncis Secretaria do Tribunal
{ |
Coordensdonia de Auds Coordenadoria de Auditori Coordenad :IeAuditona Coor:en?dorisdemm'
de Aquis lqés e = de Governanga Institucionsl e Tecnologs ds
Contrstsgaes - CAUC S Ramanal - CAOR & de Gestao - CAUG Informsgse - CAUT
N . Secdo de Auditoris de Segio de Auditoria de
- Lie'?:ode :“'go"':;':‘::_ | SegiodeAuditorisds | || Govemanga, Gestioe || | Governangs e Gestdo de
GOSSALIC Gestio de Pessosl - SAGEP Prestsgao de Contas - Tecnologis da Informagéio -
SEAUG SAGTI
N o Segio de Auditoria & N .
A0 OF MmO Andlise de Provimentos, Segio de Auditoris Contébil A
“—{ Despesss Contrstusis - | Aposentsdorias @ Pensdes | -SEACD &pe'uas em ]:?'mh ds

As atribuigdes da AUD e de suas subunidades estdo descritas, de forma detalhada,
no Manual de Organizacdo do STJ. Resumidamente, cada coordenadoria e seu conjunto de

secOes desempenham 0s seguintes papéis:

= Coordenadoria de Auditoria de Aquisi¢cbes e Contratacbes — CAUC: faz
avaliacdes em temas, processos e atos relacionados a governanga das aquisicoes,

contratages em geral e gestdo contratual, exceto as referentes a TI.
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= Coordenadoria de Auditoria de Pessoal — CAUP: faz avaliagdes em temas
pertinentes a governanca e a gestdo de pessoas e analisa 0s atos de pessoal relativos a
admissdo, aposentadoria e pensao para fins de registro pelo Tribunal de Contas da
Unido.

= Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e Gestdo — CAUG: faz
avaliagbes em temas mais transversais ao Tribunal, tais como governanga
institucional, gestdo de riscos, planejamento estratégico, gestdo contabil e

orcamentaria, prestacdo de contas anuais.

= Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informagdo — CAUT: faz
avaliacdes em temas relacionados a governanca e gestdo de TI, bem como

contratacdes e gestdo de contratos nessa area.

No que tange a estrutura normativa, a AUD vem aprimorando as normas que regem
0 seu processo de trabalho, com intuito de alinha-las aos padrdes internacionais de auditoria
interna, bem como atender as exigéncias do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Conselho
Nacional de Justica — CNJ. Nesse sentido, além das alteracdes feitas no Manual de Organizacao
do Tribunal para atualizar as competéncias da unidade, esta sendo proposto um conjunto
normativo que visa melhorar a atividade de auditoria interna do STJ, o qual contempla o
estatuto e o codigo de conduta ética, entre outras normas.

2 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da Secretaria de Auditoria Interna é distribuida considerando trés
dimens0@es de atuacdo: acdes de fiscalizacdo, acbes de gestdo da atividade de auditoria interna e

capacitacao.

Com o intuito de otimizar a alocacéo da forca de trabalho nas acdes de gestéo e de
fiscalizacdo, a AUD estabeleceu escala de medida da forca de trabalho denominada Homem-

Dia Fiscaliza¢cdo — HDF.

A forca de trabalho da Secretaria desempenha tanto as atividades finalisticas como
as administrativas da auditoria interna. Assim, o HDF ndo foi utilizado somente com a

finalidade de mensurar o esfor¢co necessario para desenvolver os projetos relacionados as ac6es
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de fiscalizacdo, mas também para conduzir as a¢fes de gestdo da atividade de auditoria e

capacitar a equipe.

Dessa forma, um HDF corresponde ao esforco de um dia de trabalho de um
servidor da Secretaria de Auditoria Interna, para ser utilizado tanto nas atividades de
fiscalizacdo quanto nas de gestéo.

Para a definicdo da quantidade de HDF disponivel em cada subunidade da

Secretaria, no exercicio, foram consideradas as seguintes premissas:

a) na apuracdo dos dias uteis no ano, eliminar a média dos periodos de
afastamento habitual dos servidores no ano anterior (férias, licenca-
capacitacdo, capacitacGes, média de afastamentos para tratamento de saude

etc.);

b) na apuracdo da quantidade de servidores da Secretaria, excluir do cémputo
0s ocupantes dos cargos de secretério, de coordenador e de chefe de secéo,
bem como os servidores lotados no Gabinete, em razdo de néo
representarem recursos diretamente alocaveis nas acfes que consomem
HDF, ja que exercem atribuicGes de supervisdo, coordenacdo e suporte as
atividades da AUD.

Tendo em vista essas premissas, fez-se a apuracdo dos HDFs disponiveis para

alocacdo nas acdes que compdem este Plano Operacional, com base nas seguintes formulas:

Apuracéo dos dias Gteis Apuracéo da forca de trabalho para alocacéo
Total de dias Uteis do ano Quantidade de servidores da Secretaria
(-) Média dos afastamentos habituais (-) Secretario, Coordenadores, Chefe de Se¢édo
= Dias uteis liquidos (-) Servidores do Gabinete

= Forca de trabalho disponivel

Apuracdo dos HDFs disponiveis

HDFs = Dias Uteis liquidos X Forca de trabalho disponivel
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Assim, foram apurados 236 dias Uteis e 24 servidores disponiveis para a execugao
das acdes do plano, resultando em 4.490 Homens-Dia Fiscalizagéo, a serem alocados conforme

descrito nos topicos a seguir.

3 ESTRUTURA DO PLANO

O Plano Operacional da AUD contém o conjunto das acGes de conducdo da
atividade de auditoria interna em um exercicio e contempla o Plano Anual de Auditoria — PAA
(Anexo | deste documento), exigido pela Resolu¢cdo CNJ n. 171, de 1° de marco de 2013, e 0

Plano de acdes de gestdo da atividade de auditoria interna, constante do Anexo |II.

Este plano é também o principal instrumento de execu¢do do Plano Diretor, que
contempla as iniciativas para um periodo de quatro anos e o Plano de Auditoria de Longo Prazo
— PALP, também previsto na Resolucdo CNJ n. 171/2013.

A distribuicdo da forga de trabalho nas a¢Bes operacionais do exercicio observou
trés dimensbes — Fiscalizagdo, Gestdo, Capacitacdo —, sendo alocados 80% dos HDFs para a
dimensdo Fiscalizacdo, 9% para a dimensdo Gestdo e 9% para a dimensdo Capacitacdo. O
restante da forca de trabalho, correspondente a 2%, foi destinado a reserva técnica, que podera

ser usada em eventos ndo previstos ou no aprofundamento de alguma acéo de fiscalizacao.

O quadro a seguir demonstra a distribuicdo dos HDFs de acordo com as dimensfes

citadas e reserva técnica.

% DE HDFs ALOCADO
" Fiscalizagdo 80%
L
lg Gestado 9%
2
s
o Capacitagdo 9%
RESERVA TECNICA 2%

Plano Operacional de 2018



R STJ Secretaria de Auditoria Interna
SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

4 SISTEMATICA DE SELECAO DOS OBJETOS DE FISCALIZACAO

Com o proposito de sistematizar a escolha dos objetos a serem auditados no

exercicio de 2018, deu-se inicio a um processo que perpassou as seguintes etapas:

Identificacao Avaliacdo dos Classificagio Selecéo dos
do universo objetos de dos obietos obietos
de auditoria auditoria J :

4.1 Identificacao do universo de auditoria

A identificacdo do universo de auditoria consistiu na selecdo dos temas sobre os quais
a atividade de auditoria interna do STJ tem legitimidade para atuar no &mbito do Tribunal,

utilizando as formas de fiscalizacdo e gestdo existentes.

Considerando a estrutura da AUD, composta por quatro coordenadorias, com duas
seces cada uma, a identificacdo dos objetos ocorreu com base na granularidade do objeto de
auditoria dentro da area de atuacdo de cada subunidade.

Assim, foram identificados 69 objetos passiveis de avaliacdo pelo conjunto das

subunidades da Secretaria de Auditoria Interna. Os graficos a seguir qualificam melhor esse

universo.
. 69
Classes dos Objetos -
70 J Distribui¢do dos Objetos por Coordenadoria
60
50
40 33
30 21 = CAUC
0 s j o
oy = e B
0 T T T T mCAUT
@ L ) o <l >
,\6@ o"'d’ & 3 '\"'@ 0\.@& <"
& < Q¢ &
&
&
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4.2 Avaliacao dos objetos de auditoria

Ap0s identificacdo do universo auditavel, ocorreu a fase de avaliacdo dos objetos de
auditoria, conforme metodologia especifica, baseada nos critérios de relevancia, risco e

materialidade, onde

Relevancia: pondera a relacdo desses objetos com as metas nacionais do CNJ, a

mMIissao e 0s objetivos estratégicos institucionais e das unidades do Tribunal.

Materialidade: dimensiona a magnitude dos valores relacionados ao objeto, sejam

eles orcamentarios, financeiros ou patrimoniais.

Risco: Verifica a possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos
relacionados ao objeto de auditoria, sendo medido em termos de consequéncias e

probabilidades.

4.3 C(lassificacao dos objetos de auditoria

Em seguida a avaliacdo, fez-se a classificacdo dos objetos de auditoria, de acordo
com o Indicador de Significancia do Objeto — ISO, obtido pela soma dos indices de relevancia,

risco e materialidade.

4.4 Selecao dos objetos de auditoria

Apbs a classificacdo estabelecida na fase anterior, cada secdo definiu os objetos em

que atuara no exercicio, conforme sua disponibilidade de HDF.

Registre-se que a premissa basica para a sele¢do dos objetos foi 0 respeito a ordem

de classificacdo definida pelo 1SO, admitindo-se poucas variacdes devidamente justificadas.

5 DIMENSOES DO PLANO

5.1 Dimensao Fiscalizacao

Consiste na indicacdo dos trabalhos da area-fim da Secretaria que serdo executados
por suas subunidades no transcorrer do exercicio de 2018 e corresponde ao Plano Anual de
Auditoria.

Plano Operacional de 2018
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As fiscalizagbes na modalidade de auditoria foram planejadas levando-se em
consideracdo o Plano Diretor, a delimitacdo do universo de auditoria e 0s objetivos
estabelecidos para o STJ no seu Plano Estratégico Institucional e ttm como objetivo principal a
avaliacdo dos processos de trabalho para induzir melhorias na governanga, gestdo dos riscos e

controles internos do Tribunal.
As acoes de fiscalizagdo foram subdivididas nas seguintes modalidades:

= Auditoria: avaliacdo de determinado macroprocesso ou processo da gestéo,
executada conforme metodologia pré-estabelecida, da qual resulta relatorio
com as constatacOes da equipe de auditoria e recomendacOes de agdes e
providéncias para os gestores das areas auditadas.

»= Auditoria nas Contas Anuais: compreende um conjunto de avaliagdes,
analises e emissdo de relatorios que compordo o processo de prestacdo de
contas do STJ relativamente ao exercidio anterior ao plano, para fins de
encaminhamento ao Tribunal de Contas da Uni&o.

= Levantamento: acdo de controle utilizada para que a equipe de auditoria e a
Secretaria como um todo conheca determinado macroprocesso, tema ou area
objeto de sua atuacdo, sendo esse conhecimento utilizado para o
planejamento de outras a¢des de controle, como a auditoria. Normalmente,

ndo sdo feitas recomendacdes a partir dos levantamentos efetuados.

= Andlises Mandatorias: sdo analises que a unidade de auditoria interna deve
fazer por forca de comando legal ou constitucional, quando do exercicio do
papel de 6rgdo de controle interno de sistema previsto no art. 74 da
Constituicdo Federal de 1988 e em atendimento a comando legal ou
normativo, especialmente da Lei Complementar n. 101/200, da Lei n.
8.443/1992 e da Resolucdo TCU n. 246/2011.

= Monitoramento: acdo de controle destinada a avaliar a implementacdo das
recomendagOes feitas pela AUD em trabalhos de auditoria. Em
determinadas situagdes, pode haver diversos monitoramentos para uma

auditoria, até a solucéo das recomendagdes.

10
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As acodes de fiscalizagdo previstas para 2018 foram detalhadas no Anexo | deste

documento, classificadas por modalidade, levando-se em consideracao, ainda, a disponibilidade

de 80% de HDF, correspondendo a 3.592 Homem-Dia Fiscalizagdo para atuacdo da Secretaria

de Auditoria Interna.

No total, sdo 73 acOes de fiscalizacdo, distribuidas em 5 modalidades: 25 auditorias;

2 levantamentos; 12 auditorias das contas anuais; 2 analises mandatorias e 32 monitoramentos.

O grafico a seguir permite melhor visualizacéo da distribuicdo das fiscalizagdes por

modalidade.

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Distribuicdao das ag6es de fiscalizagdo por modalidade (%)

= Auditoria = Levantamento = Auditoria de Contas Anuais B Analise Mandatdria = Monitoramento

44%

34%

16%

3%
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Neste outro grafico, evidencia-se a distribuicdo das a¢des de fiscalizagdo por secédo e

conforme a modalidade.

Distribuicdo das a¢Ges de fiscalizacdo por Se¢ao
(Quantidade)
20
15
10
5 AsafA
0
& <« ® ¥ & S & &
<,\°’§ o"\* (9\43 o\"’(é> Q\%vo Q\°’§ o"\(y &
N N S N N N N)
& & o & [&a 19 C o
M Auditoria M Levantamento M Auditoria de Contas Anuais M Andlise Mandatdéria m Monitoramento

Por fim, o grafico a seguir mostra os HDFs disponiveis para as fiscalizacGes,

distribuidos por modalidade.

Distribuicdo % dos HDF por modalidade de fiscalizagdo

Monitoramento _ 17%

Analise Mandatoria . 4%
Auditoria de Contas Anuais . 4%

Levantamento - 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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5.2 Dimensao Capacitagao

A Secretaria de Auditoria Interna — AUD elabora o Plano de Capacitacéo,
contemplando os programas de capacitacdo e desenvolvimento de seus auditores para um
biénio, com o objetivo de impulsionar o cumprimento da missao e realizagdo das estratégias do

Tribunal, as quais a AUD deve se manter alinhada por intermédio de seu Plano Diretor.

Para o exercicio de 2018, foram previstas, em média, 121 horas de capacitacao para

cada auditor, o que corresponde a 9% da forca de trabalho disponivel.

E importante ressaltar que a execucdo do plano de capacitagdo dos servidores da
AUD segue as diretrizes da Secretaria de Gestdo de Pessoas, inclusive quanto a contratacdo das

acOes e a disponibilizacdo das vagas.

5.3 Dimensao Gestao

A Dimensdo Gestdo tem como objetivo desenvolver e fortalecer a atuacdo da
atividade de auditoria interna do Tribunal em relacdo aos processos de trabalho, as relagdes
institucionais, a normatizacdo da atividade de auditoria interna e ao alinhamento aos padrbes
internacionais. Dessa forma, esta dimensdo contempla o conjunto de acbGes que serdo
executadas no exercicio que ndo se relacionam diretamente a atividade de fiscalizacdo e
consultoria, tais como a¢des de comunicacao e desenvolvimento do sistema de auditoria, entre

outras.

As acdes desta dimensédo estdo diretamente relacionadas com as metas constantes
do Plano Diretor 2018 — 2021, pois seréd por meio dessas a¢des que tais metas serdo aferidas.

Em 2018, foram reservados 9% da forca de trabalho disponivel, equivalente a 404

HDFs, para as ac@es de gestdo da atividade de auditoria interna.

O Anexo Il deste documento contém as acfes desta dimensdo, onde também estdo
informadas as unidades de medida e as metas de cada uma delas.

13
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ANEXO I - PLANO DE FISCALIZACAO DO EXERcicIO DE 2018

PARTE A — AUDITORIAS

v el R g P
01 | Gestéo de contratos. CAUC/SADEC Janeiro Fevereiro 30
02 | Gestao da frota de veiculos. CAUC/SADEC Marco Maio 170
03 | Gestdo do desfazimento de bens. CAUC/SADEC Setembro Novembro 145
o | (St erinents s ot st o Tl e Cones 0| caucisatie | e | P |20
05 | Procedimentos licitatérios selecionados — Auditoria Preventival. CAUC/SALIC Janeiro Dezembro 123
06 | Plano Anual de Contratacdo do STJ. CAUC/SALIC Marco Julho 153
07 | ContratagOes diretas. CAUC/SALIC Setembro Novembro 145
08 | Gestdo contabil — Continuacdo de auditoria iniciada em 2017. CAUG/SEACO Janeiro Janeiro 36
09 | Rubricas relevantes da gestdo contabil — 12 parte. CAUG/SEACO Maio Agosto 165
10 | Rubricas relevantes da gestdo contabil — 22 parte. CAUG/SEACO Outubro Dezembro 103
11 gﬁdrﬂg?ir;emiecgrglgig:qtez giz?c.ontrole do sistema de controle interno — Continuagéo de CAUG/SEAUG Janeiro Janeiro 30
12 | Sistema de governanca institucional. CAUG/SEAUG Junho Setembro 135

! Auditoria destinada a avaliar, de forma concomitante as ocorréncias dos atos, processos de contratagdes previstas no Plano Anual de Contratacdes do STJ, selecionados com base
em relevancia, risco e materialidade.
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PARTE A — AUDITORIAS

v L | P |
13 | Sistema de controle interno do Tribunal. CAUG/SEAUG Outubro Dezembro 117
14 | Gestdo de pessoas — selecéo e contratacdo de servidores. CAUP/SAGEP Fevereiro Abril 102
15 | Gestéo de pessoas — Acompanhamento e manutengéo do pessoal. CAUP/SAGEP Maio Julho 102
16 | Politica de capacitacdo de servidores. CAUP/SAGEP Agosto Outubro 104
17 | Folha de pagamento: Férias, remuneracéo e descontos — Auditoria continua?. CAUP/SAGEP Janeiro Dezembro 60
18 | Gestdo de pessoas — Afastamentos usufruidos por servidores. CAUP/SANAP Marco Junho 90
19 | Gestdo de pessoas — Concessao de beneficios. CAUP/SANAP Margo Junho 90
20 | Seguranca da informacdo na aquisicdo e desenvolvimento de solucGes de TIC. CAUT/SAETI Janeiro Maio 80
21 | Continuidade de servigos e integragdo de TIC. CAUT/SAETI Agosto Dezembro 97
99 :?;c:)l\(ﬁ Idg gfgernanga de T1 de 2016, aferido pelo Tribunal de Contas da Unido — CAUT/SAETI/SAGTI Janeiro Abril 135
23 | Procedimentos licitatérios de TIC? selecionados — Auditoria Preventiva®. CAUT/SAGTI Janeiro a Dezembro 92
24 | Gestéo das aquisicdes de TIC. CAUT/SAGTI Janeiro Marco 26
25 | Estrutura e funcionamento dos comités de TIC. CAUT/SAGTI Agosto Novembro 165

2 Auditoria feita mediante o uso de tecnologia, a fim de monitorar o comportamento do registro de despesas e alertar as equipes de auditoria e os gestores sobre comportamento
incomum dos valores e registros cuja avaliacdo deva ser aprofundada.

3 TIC — Tecnologia da informagéo e comunicacéo.

4 Auditoria destinada a avaliar, de forma concomitante as ocorréncias dos atos, as contratacdes previstas no Plano Anual de Contratages do STJ, selecionados com base em
relevancia, risco e materialidade.
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PARTE B — LEVANTAMENTOS

SUBUNIDADE PERIODO DE REALIZACAO HDFs

Ne OBJETIVO DO LEVANTAMENTO =
EXECUTORA INICIO Fim ALOCADOS

Conhecer a estrutura de governanca de pessoas do STJ, especialmente 0s
01  referenciais e padrdes adotados pelo Tribunal, utilizando-se, inclusive, de CAUP/SAGEP Janeiro Dezembro 90
benchmarking junto a outros érgaos.

02  Conhecer a gestdo de riscos relacionados as aquisi¢cdes do Tribunal. CAUT/SALIC Agosto Setembro 85
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PARTE G AUDITORIANAS CONTAS ANUASS

N - SUBUNIDADE PERIODO DE REALIZAGAO HDFs

g GAO

01 | Avaliar a inscri¢do e execucdo de restos a pagar. CAUG/SEACO Fevereiro Marco 20

02 | Avaliar rubricas contabeis relevantes selecionadas. CAUG/SEACO Marco Marco 12

03 Gestdo orga_mentana — Planejamento do acompanhamento da execugao CAUG/SEACO Janeiro Janeiro 5
orcamentéria de 2018.

04 | Avaliar o desempenho orgcamentério de 2017. CAUG/SEACO Margo Abril 22

05 Acompanhar a execucdo orgamentaria de 2018 para fins da prestacdo de contas CAUG/SEACO Abril, julho, outubro e 20
Nno ano seguinte. dezembro.

06 Elabqrar anexo sobre recomendac@es emitidas em contas de exercicios CAUG/SEACO/SEAUG Marco Abril 12
anteriores.

07 Ayallar a gestao pa_ltrlmonlal de 2017 e atendimento de recomendac0es relativas CAUG/SEAUG Marco Marco 5
a inventarios anteriores.

08 | Avaliar objetos conforme demanda das normas do TCU. CAUG/SEAUG Abril Abril 10

09 | Avaliar o desempenho do sistema de governanca e indicadores estratégicos. CAUG/SEAUG Abril Abril 15

10 | Awvaliar o desempenho do STJ na atividade judicante. CAUG/SEAUG Abril Maio 19

11 | Organizar as pecas e documentos que compdem a prestacéo de contas do STJ. CAUG/SEAUG Abril Maio 9

12 Organizar papéis de trabalho, copias de seguranga dos arquivos e disponibilizar CAUG/SEAUG Julho Julho 10
0s documentos na Internet.

Secretaria de Auditoria Interna

Plano Operacional de 2018

17



m STJ Secretaria de Auditoria Interna
SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

PARTED - AVALIESADATORIS

Ne ACAO SUBUNIDADE EXECUTORA = PERIODO DE REALIZAGAO | HDFS ALOCADOS
01 | Analisar o Relatorio de Gestéo Fiscal. CAUG/SEACO Janeiro/Maio/Setembro 15
02 Analls_a}r .OS atos Eie pessoal Sujeitos a reglstro pelo Tribunal de Contas CAUP/SANAP Janeiro a dezembro 195

da Unido: admissdo, aposentadoria e pensoes.

> S&o analises que a unidade de auditoria interna deve fazer por forca de comando legal ou constitucional, quando do exercicio do papel de 6rgéo de controle interno de sistema
previsto no art. 74 da Constituicdo Federal de 1988 e em atendimento a comando legal ou normativo, especialmente da Lei Complementar 101/200, da Lei 8.443/1992 e da
Resolugdo TCU 246/2011.
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PARTE E — MONITORAMENTOS

Ne

Ne | ORDEM DESCRIGAO DA AUDITORIA MONITORADA PROCESSO SEL;(BE%'\L'JISSEE PERI?DO DE REALIZAGAO AL';E:S os
STJ® INiCIO Fim
01 | Segundo | Gestdo de espaco publico. 19.277/2016 CAUC/SADEC Janeiro Janeiro 10
02 | Segundo | Fiscalizagdo de contratos. 19.276/2016 CAUC/SADEC Agosto Setembro 10
03 | Terceiro | Gestdo de espago publico. 19.277/2016 CAUC/SADEC Julho Julho 15
04 | Primeiro | Gestdo de contratos. 22.583/2017 CAUC/SADEC Agosto Setembro 30
05 | Primeiro | Gestédo de frota de veiculos. - CAUC/SADEC Outubro Outubro 40
06 - Acompanhamento de contratos - CAUC/SADEC Dezembro Dezembro 8
07 | Primeiro | Abertura e gestdo da Conta Vinculada. 17.561/2016 CAUC/SALIC Fevereiro Fevereiro 10
08 | Primeiro e“g?&ggg?g?}%;ﬁgggatos de prestagdo de servicos de | 4 147/9017 CAUC/SALIC Fevereiro Marco 22
09 | Primeiro ﬁ;ﬁgg(‘? deé”goT‘g:aa rrfcgé“ﬁgg‘i‘;ef ET:;Z‘::"; pelo TCU 35 48012017 CAUC/SALIC Maio Junho 32
10 | Segundo ﬁgexgg:‘ deé”;oT‘g:aa rrfcg&ir}gg‘i‘;ef ‘;)I‘:;fo; pelo TCU 1 35 48012017 CAUC/SALIC Novembro | Novembro 16
11 | Primeiro | Sistema e gestdo de custos. 8.497/2017 CAUG/SEACO Agosto Agosto 15
12 | Primeiro | Despesas com terceirizagao. 16.476/2017 CAUG/SEACO Outubro Outubro 14
13 | Segundo | Gestdo contabil — Recolhimento de custas e portes de | 25.405/2016 CAUG/SEACO Fevereiro Fevereiro 7

& Nimero do processo no STJ onde foi documentada a auditoria cujas recomendagdes serdo monitoradas.
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PARTE E — MONITORAMENTOS

Ne | ORDEM DESCRIGAO DA AUDITORIA MONITORADA PRolgEsso ISEL;(?E%TJI'I? S‘ISAE\ PERI’?DO DE REALIZACAO AL';E:S os
STJ® INICIO Fim
remessa e retorno dos autos.
14 Quarto | Gestéo do Pro-Ser. 1;;222812 CAUG/SEACO/SEAUG Fevereiro Fevereiro 20
15 | Primeiro | Contas anuais de 2016. 6.984/2017 | CAUG/SEACO/SEAUG Fevereiro Fevereiro 14
16 Quarto | Sistema de controle interno — Nivel de entidade. 7.245/2015 CAUG/SEAUG Fevereiro Fevereiro 5
17 Quarto | Gestéo de aquisicOes e contratacfes. 6.200/2015 CAUG/SEAUG Fevereiro Fevereiro 3
18 Quarto | Conservacao e guarda do acervo documental. 10.920/2015 CAUG/SEAUG Fevereiro Fevereiro 16
19 | Terceiro | Gestéo da forga de trabalho. 4.506/2016 CAUG/SEAUG Marco Marco 10
20 Quarto | Politica de acessibilidade. 10.282/2015 CAUG/SEAUG Marco Marco 7
21 | Terceiro rceirl‘:r'sa‘é'gg:”é‘éﬁ'Lfni(l’jscéd;dgae‘ﬁ(feasra solicitages, 2.614/2017 CAUG/SEAUG Marco Marco 7
gy | Segundo E;fact?g:gir}tﬁgig?aicgleta € traiamento dos dados 1.284/2017 CAUG/SEAUG Maro Marco 7
23 | Segundo | Procedimentos de registro e execugdo de garantias. 18.923/2016 CAUG/SEAUG Abril Abril 5
24 | Primeiro gggjrtﬁgr'% organizacional e mecanismos de 11.228/2017 CAUG/SEAUG Agosto Agosto 13
25 | Primeiro | Gestdo da ética. 23.848/2017 CAUG/SEAUG Outubro Outubro 13
26 | Primeiro | Gerenciamento de servicos. 1.638/2017 CAUT/SAETI Junho Setembro 40
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PARTE E — MONITORAMENTOS

Ne | ORDEM DESCRIGAO DA AUDITORIA MONITORADA PRolgEsso ISEL;(IIBE%TJI‘II'DQRDAE\ PERI’?DO DE REALIZACAO AL';E:S o
STJ® INICIO Fim
27 Quarto | Seguranca da informacao. 6.645/2015 CAUT/SAETI Julho Outubro 40
28 | Segundo | Engenharia de software. 8.923/2016 CAUT/SAETI Agosto Novembro 40
29 Quinto | Planejamento de infraestrutura de TIC. 10.706/2015 CAUT/SAETI Setembro Novembro 40
30 | Terceiro | Gestdo dos servicos de TIC. 11.380/2015 CAUT/SAGTI Maio Junho 30
31 Quarto gldoer;tggtggei: gg ;ng;sifonligiss:;os:, inexigibilidade e 10.843/2015 CAUT/SAGTI Agosto Setembro 25
32 | Primeiro | Gestéo de aquisicOes de TIC. 11.262/2017 CAUT/SAGTI Outubro Dezembro 30
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ANEXO II - PLANO DE GESTAO DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA PARA 2018

ACOES DE GESTAO DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

CobiGco DESCRICAO DA ACAO UNIDADE DE MEDIDA META
1821.01.001 ;Is/t;g;z; % eszﬁr&wiféiiraai riré:?]\;ar:;j% ‘Iq? autoridade competente o conjunto de normas para regulamentar a Norma’ 3
1821.01.003 Et:z?dlgg(ra ggsajgagtrji(;r?ﬁt éira:] ;Anté[; _I(?erls partes interessadas o conjunto das normas regulamentadoras da Evento? 5
1821.01.004 | Desenvolver e documentar métodos Uteis a atividade de auditoria interna. Método® 3
1821.01.005 | Elaborar e documentar politicas de comunicacao e de capacitacdo da Auditoria Interna. Politica 2
1821.01.006 | Elaborar documentos-padrdo para o desempenho dos trabalhos de fiscalizacéo. Documento®® 5
1821.02.001 | Realizar encontros técnicos da Secretariall. Encontro 5
1821.02.002 | Realizar encontros com as unidades do Tribunal?. Encontro 2
1821.02.003 | Realizar reunides gerenciais. Reunido 19
1821.02.004 | Elaborar relatério de atividades da Auditoria Interna. Relatério® 2

7 Estatuto, Codigo de Conduta Etica e Normas da Atividade de Auditoria Interna do STJ.
8 Qualquer agéo de divulgacéo: nota para a intranet, workshop, seminario etc.

% Avaliacdo da atividade de auditoria interna; avaliacdo do universo de auditoria e avaliagdo do universo das contratacdes para auditoria preventiva.
10 Ver lista no Quadro 1.

11 Reunides bimestrais de fevereiro a outubro para apresentagio/debate de temas técnicos relevantes.

12 Reunibes com unidades do Tribunal convidadas para apresentagio/debate de temas relevantes de interesse mutuo.
13 Semestral ou em fim de mandato.
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ACOES DE GESTAO DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

CobIGo DESCRICAO DA ACAO UNIDADE DE MEDIDA META
1821.02.005 | Elaborar infogréfico trimestral para os conselheiros de administracéo. Infografico 4
0,
1821.02.006 | Elaborar e divulgar sumario executivo das auditorias realizadas. Sumaério executivo asu%ﬁo??;s
1821.02.007 | Elaborar matérias para o VemComigo®. Matéria 8
0,
1821.02.008 | Realizar reunides de abertura de agdo de fiscalizag&o. Reunido 100% qas
auditorias
. i x T ix 80% das
1821.02.009 | Realizar reunides de encerramento de acao de fiscalizag&o. Reunido L
auditorias
1821.03.001 | Viabilizar a participacdo dos servidores em capacitagdes técnicas. Hora-capacitacéo h /at(()j(i)tor
1821.03.002 | Elaborar e realizar Quiz sobre a estrutura normativa da Auditoria Interna. Quiz 1
1821.04.001 | Realizar estudo sobre 0s macroprocessos e processos da Auditoria Interna. Estudo 1
1821.04.002 | Mapear os principais processos de trabalho da Auditoria Interna. Macroprocesso/processo 5
1821.04.003 | Fazer a gestdo dos riscos dos principais processos de trabalho da Auditoria Interna. Macroprocesso/processo 3
. . I - 20% das
1821.04.004 | Adotar metodologia baseada em risco em auditorias. Auditoria L
auditorias
0,
1821.05.001 | Awvaliar a gestdo de riscos dos objetos auditados. Auditoria 10 /0 df”ls
auditorias
1821.05.002 | Elaborar relatério semestral sobre a governanga, gestdo de riscos e controles do Tribunal. Relatério 1

14 Documento sucinto com informag@es de facil visualizagdo sobre o desempenho da atividade de auditoria interna.

15 Matérias de carater geral versando sobre a atividade de auditoria interna ou assunto relevante para a governanca e gestéo.
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ACOES DE GESTAO DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

CobIGo DESCRICAO DA ACAO UNIDADE DE MEDIDA META
) 0
1821.06.001 | Participar das reunifes do Conselho de Dirigentes de Orgéos de Controle Interno da Unido — DICON. Reunido ﬁggrﬁaﬁs
1821.06.002 Dlspo_n|b|~I|zar vagas para participacdo de auditores dos demais Orgdos de controle nas agdes de \aga em curso 10%
capacitacdo da AUD.
1821.07.001 | Elaborar norma regulamentadora da atividade de consultoria da auditoria interna. Norma 1
1821.07.003 | Realizar acdo de consultoria junto as unidades do Tribunal. Consultoria 1
1821.08.001 | Realizar estudo sobre ferramentas tecnolégicas para uso da AUD em auditoria continua. Estudo 1
1821.08.002 | Realizar estudo do universo de auditoria para identificar oportunidade de atuacéo da auditoria continua. Estudo 1
1821.08.003 | Implementar a auditoria continua em bases eleitas.'® Base de Dados 50%
1821.08.004 Elaborar_ projeto de atualizagdo da lista de metadados do SEI para fins de autuagdo de processos da Projeto 1
Secretaria.
1821.08.005 ::::i:::]z;r estudo para definir sobre a aquisicao, customizac¢do ou desenvolvimento do sistema de auditoria Estudo 1
1821.08.006 | Desenvolver o médulo de monitoramento do sistema de auditoria interna. Médulo 1
1821.08.007 Elaborar e~studo sob_re a neces_5|dade da Auditoria Interna quanto as informacdes a serem demandadas Estudo 1
pela solucéo de Business Intelligence (BlI).
1821.09.001 | Envolver os servidores da AUD nas decisdes e a¢Oes transversais a atividade de auditoria interna. Evento® 2
1821.09.002 | Envolver os servidores na avaliagdo das auditorias em que tenham participado da equipe. Participagdo 100% das

16 As bases passiveis de aplicacdo da auditoria continua serdo definidas conforme o estudo da agdo 1821.08.002.

17 Momento aberto a participacdo dos servidores para que possam contribuir com os rumos da AUD, podendo ser consulta formal, reunido gerencial de apresentacdo/debate,
pesquisa de opinido ou satisfagdo, reunido técnica etc.
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ACOES DE GESTAO DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

CobIGo DESCRICAO DA ACAO UNIDADE DE MEDIDA META
avaliacGes
1821.09.003 | Elaborar estudo sobre incentivos a inovacéo e ao desempenho extraordinario dos servidores da AUD. Estudo 1
1821.10.001 | Convidar os membros do CA®® para participarem do plano operacional do exercicio. Evento 1
1821.10.002 | Realizar visitas aos membros do CA para debater sobre os desafios da funcéo auditoria interna no STJ. Membro visitado 10
1821.11.001 | Criar mecanismo de monitoramento dos planos Diretor e Operacional da AUD. Painel 1
1821.11.002 | Divulgar os planos e o desempenho para os colaboradores da AUD. Divulgagéo®® 5
1821.11.003 | Realizar estudo sobre o alinhamento estratégico no STJ. Estudo 1
1821.12.001 | Submeter as auditorias a avaliacdo da equipe e dos auditados. Auditoria ;Sg;ﬁﬁzz
1821.12.002 | Submeter a atividade de auditoria interna a avaliacdo das unidades do Tribunal. Avaliacédo 1
1821.13.001 \F/Qiegaelriésg rl]%v_'cll_r;it&rjr;g;.to das iniciativas de incentivo a adocéo de critérios de sustentabilidade ambiental Levantamento 1
1821.13.002 Promover a adesdo as iniciativas de incentivo a adocao de critérios de sustentabilidade elegiveis para a Iniciativas Elegiveis® 100%

AUD.

18 Conselho de Administragdo.
19 Pode ocorrer por varias vias: jornal interno; reunides técnicas; seminarios; infografico etc.
2 A relagéo das iniciativas elegiveis para a AUD sera acordada com a AGS.
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