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APRESENTACAO

A area responsavel pela funcao auditoria interna no Superior
Tribunal de Justica — STJ tem experimentado avancos significativos
rumo a adocao de boas praticas nacionais e internacionais. Nesse
sentido, no ultimo ciclo estratégico, foram adotadas medidas como
a alteracao de suas atribuicdes, com foco na eliminacao da pratica
de cogestao e no fortalecimento das atividades de avaliacao e de
consultoria, além do ajuste do nome da unidade: de Secretaria de
Controle Interno — SCI para Secretaria de Auditoria Interna — AUD.

Com as iniciativas recentes de fortalecimento da governan-
Ca institucional, das quais se originou a Resolucao STJ/GP 19, de 22
de dezembro de 2016, a unidade de auditoria tem ganhado papel
relevante como componente do sistema de governanca do Tribu-
nal estabelecido por esse normativo.

Este documento, que define as acdes que serao executadas
no proximo exercicio, atende as exigéncias da Resolucao CNJ n®
309, de 11 de marco de 2020, secao IV, a qual estabelece as diretri-
zes técnicas relativas ao Planejamento das Auditorias.

Assim, com o proposito de levar ao conhecimento da alta
administracao e de dar publicidade para todo o Tribunal aos tra-
balhos que a Secretaria de Auditoria Interna realizara no proximo
exercicio, apresenta-se o Plano Operacional da AUD para o ano de
2021, no qual evidenciam-se as atividades de auditoria (auditorias,
auditorias nas contas anuais, analises mandatorias, monitoramen-
tos, consultorias), as acdes de gestao relacionadas ao IA-CM e aos
indicadores de desempenho, bem como as capacitacdes progra-
madas para o periodo.



1 ESTRUTURA DA SECRETARIA

Quanto a estrutura organizacional, a AUD se divide em qua-
tro coordenadorias que, por sua vez, se subdividem em duas se-
cOes especializadas cada uma, conforme o organograma a seguir:
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I |
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As atribuicOes da AUD e de suas subunidades estao descri-
tas, de forma detalhada, no Manual de Organizacao do STJ. Resu-
midamente, cada coordenadoria e seu conjunto de secdes desem-
penham os seguintes papéis:

» Coordenadoria de Auditoria de Aquisicdes e Contratacdes
— CAUC: promove avaliacdes e consultorias em temas, pro-
cessos e atos relacionados a governanca das aquisicoes,
contratacOes em geral e gestao contratual, exceto as con-
tratacdes referentes a Tecnologia da Informacao - Tl.

o Coordenadoria de Auditoria de Pessoal — CAUP: promove
avaliacdes e consultorias em temas pertinentes a governan-
Ca e a gestao de pessoas e analisa os atos de pessoal relati-
vOS a admissao, aposentadoria e pensao para fins de registro
pelo Tribunal de Contas da Uniao.



o Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional
e Gestao — CAUG: promove avaliacdes e consultorias em
temas mais transversais no Tribunal, tais como governan-
ca institucional, gestao de riscos, planejamento estratégico,
gestao contabil e orcamentaria, prestacao de contas anuais.

o Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informacao —
CAUT: promove avaliacdes e consultorias em temas relacio-
nados a governanca e gestao de Tl, bem como contratacdes
e gestao de contratos nessa area.



2 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da Secretaria de Auditoria Interna para
o exercicio de 2021 sera distribuida com base em trés dimensdes
de atuacao: atividades de auditoria interna (Al), acdes de gestdo e
acoes de capacitacao.

Com o intuito de otimizar a alocacao da forca de trabalho, a
AUD utiliza a escala de medida da forca de trabalho denominada Ho-
mem-Dia Fiscalizagao — HDF, que corresponde ao esforco de um
dia de trabalho de um servidor da Secretaria de Auditoria Interna.

A forca de trabalho da Secretaria desempenha tanto as ativi-
dades finalisticas como as administrativas da auditoria interna. As-
sim, a métrica HDF nao foi utilizada somente com a finalidade de
mensurar o esforco necessario para desenvolver os projetos rela-
cionados as atividades de auditoria interna, mas também para con-
duzir as acdes de gestao da unidade e de capacitacao das equipes.

Para definir a quantidade de HDFs disponiveis em cada subu-
nidade da Secretaria, no exercicio, foram consideradas as seguintes
premissas:

a. na apuracao dos dias uteis no ano, eliminar a media dos pe-
riodos de afastamento habitual dos servidores ocorridos no
ano anterior e o periodo correspondente a direitos assegu-
rados por lei (férias, licenca-capacitacao, capacitacdes, me-
dia de afastamentos para tratamento de saude etc.);

b.na apuracao da forca de trabalho da Secretaria, excluir do
cOmputo os ocupantes dos cargos de secretario e de coor-
denador, bem como dos servidores lotados no Gabinete, ja
que exercem atribuicdes de supervisao, coordenacao e su-
porte as atividades da AUD.

Com base nessas premissas, fez-se o levantamento dos
HDFs disponiveis para alocacao nas acdes que compdem este Pla-
no Operacional. O quadro a seguir demonstra a maneira como foi
realizado esse calculo.



Quantidade de servidores da Secretaria
Total de dias uteis do ano
) o (-) Secretario, Coordenadores
(-) Média dos afastamentos habituais ; ;
(-) Servidores do Gabinete
= Dias uteis liquidos
= Forca de trabalho disponivel

HDFs = Dias uteis liquidos X Forca de trabalho disponivel

Assim, para o exercicio de 2021, foram considerados 233
dias uteis liquidos e 30 servidores disponiveis para a execucao das
acoes do plano, resultando em 5246 Homens-Dia Fiscalizacao.

DN STT | o PLANO OPERACIONAL
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3 ESTRUTURA DO PLANO

O Plano Operacional € o principal instrumento de execucao
do Plano Diretor 2018-2021 e contém o conjunto das acdes de
conducao da atividade de auditoria interna em um exercicio. Ele
contempla o Plano Anual de Auditoria — PAA, exigido pela Resolu-
cao CNJ 309 de 11 de abril de 2020 (Anexo 1); o Plano de Gestao,
que engloba as acdes do projeto estratégico IA-CM e as acdes es-
truturantes para a gestao (Anexo Il); e o Plano de Capacitacdo da
AUD, que elenca as principais diretrizes para as capacitacdes dos
seus servidores (Anexo Il1).

A distribuicao da forca de trabalho nas acdes operacionais
do exercicio de 2021 observou suas trés dimensdes - Atividades de
Auditoria Interna, Gestao e Capacitacao -, sendo alocados 80% dos
HDFs para a dimensao Atividades de Auditoria Interna, 9% para a
dimensado Gestdo e 9% para a dimensao Capacitacao.

O quadro a seqguir demonstra o percentual de HDFs aloca-
dos para cada dimensao:

% DE HDFs ALOCADO
- Atividades de Auditoria Interna 80%
L
‘9, Gestdo 9%
S
s Capacitacao 9%
o

Reserva Técnica 2%



4 SISTEMATICA DE SELECAO
DOS OBJETOS DE FISCALIZACAO

Com o proposito de sistematizar a escolha dos objetos a se-
rem auditados no exercicio de 2021, deu-se inicio a um processo
que perpassou as seguintes etapas:

1 2 3 4 5
Identificacao Contribuicao Avaliacao Classificacao Selecao dos
do universo |=| da unidade |—| dos objetos [—| dos objetos || objetos
de auditoria auditada de auditoria

4.1 Identificacdo do universo de auditoria

Em 2017, foi realizada a identificacao do universo de audito-
ria, que consistiu na selecao dos temas sobre os quais a atividade
de auditoria interna do STJ tem legitimidade para atuar no ambito
do Tribunal, empregando as formas de fiscalizacao e gestao exis-
tentes.

Em 2018, com o proposito de melhor definir a amplitude dos
objetos a serem auditados, houve a atualizagcao desse universo, o
qual foi detalhado com base na area de especializacao de cada uma
das subunidades da Secretaria e vem sendo atualmente utilizado.

Dessa forma, em 2020, confirmaram-se 141 objetos passiveis
de avaliacao pelo conjunto das subunidades da Secretaria de Audi-
toria Interna. Os graficos a sequir qualificam melhor esse universo.

DISTRIBUIGAO DOS OBJETOS CLASSES
POR COORDENADORIA DOS OBJETOS
2020 2020

60

40

: B
0 — — I

Atividade Plano Processo  Subprocesso Tema Total

W CAUC B CAUG M CAUP M CAUT




4.2 Contribuicdao dos Gestores Administrativos

Os gestores das unidades auditadas participaram na elabo-
racao do planejamento da AUD por intermédio de suas respostas
aos Questionarios de Avaliacao dos Controles Internos e de Inte-
resse da Gestao, aplicados no ano de 2019 e validados em 2020.

O primeiro mediu o grau de percepcao dos gestores quanto
ao funcionamento e efetividade dos controles internos e gestao de
riscos de sua unidade e o segundo aferiu o grau de importancia do
objeto de auditoria, de acordo com o entendimento da area res-
ponsavel pelo objeto.

O resultado dos questionarios foi considerado para medir o
Fator Maturidade dos Controles Internos e da Gestao de Risco e o
Fator Interesse da Gestao, os quais compdem o calculo do Indica-
dor de Significancia do Objeto - ISO.

4.3 Avaliacao dos objetos de auditoria

Apos identificacao do universo auditavel e de posse das res-
postas dos gestores aos questionarios aplicados, foi possivel avaliar
cada objeto de auditoria, utilizando-se a metodologia estabelecida
no Método de Avaliacao do Universo de Auditoria, que se baseou
nos critérios de relevancia, risco e materialidade, onde:

» Relevancia: pondera a relacao desses objetos com as metas
nacionais do CNJ, a missao e os objetivos estratégicos insti-
tucionais e das unidades do Tribunal.

» Materialidade: dimensiona a magnitude dos valores relacio-
nados ao objeto, sejam eles orcamentarios, financeiros ou
patrimoniais.

» Risco: Verifica a possibilidade de algo acontecer e ter impac-
to nos objetivos relacionados ao objeto de auditoria, sendo
medido em termos de consequéncias e probabilidades.

Para a elaboracdo do Plano Operacional para 2021, coube
a equipe dos gestores reavaliar os objetos da sua area de atuacao,



principalmente no que concerne aos critérios Interesse da auditoria
e Exigéncias de instancias externas, tendo em vista a necessidade
de adequacdo ao definido na Instrucao Normativa TCU n. 84/2020,
que alterou as normas para a tomada e prestacao de contas dos
administradores e responsaveis pela administracao publica federal.

4.4 Classificacao dos objetos de auditoria

Em seguida a avaliacao, fez-se a classificacao dos objetos de
auditoria, de acordo com o Indicador de Significancia do Objeto,
obtido pela soma dos fatores que compdem os critérios de rele-
vancia, risco e materialidade.

4.5 Selecao dos objetos de auditoria

Apos a classificacao estabelecida na fase anterior, cada su-
bunidade da AUD definiu os objetos em que atuara no exercicio de
2021, conforme sua disponibilidade de HDF.

Registre-se que a premissa basica para a selecao dos objetos
€ o respeito a ordem de classificacao definida pelo ISO, admitindo-
-se variacoes apenas quando devidamente justificadas.



5 DIMENSOES DO PLANO
5.1 Dimensao Atividade de Auditoria Interna

Consiste na indicacao dos trabalhos da area-fim da Secreta-
ria que serao executados por suas subunidades no transcorrer do
exercicio e corresponde ao Plano Anual de Auditoria de 2021.

As atividades de auditoria interna foram planejadas levando-
-se em consideracao o Plano Diretor, a delimitacao do universo de
auditoria, as acdes coordenadas definidas pelo CNJ e os objetivos
estabelecidos para o STJ no seu Plano Estratégico Institucional. Sua
principal finalidade € a avaliagcao dos processos de trabalho com
vistas a inducao de melhorias na governanca, gestao dos riscos e
controles internos do Tribunal.

No ambito desta Secretaria de Auditoria Interna consideram-
-se atividades de auditoria os processos de avaliacao e de consul-
toria, sendo a avaliacao, também denominada acao de fiscalizacao,
subdividida nas seguintes modalidades:

e Auditoria: avaliacdo de determinado macroprocesso ou
processo da gestao, executada conforme metodologia pré-
-estabelecida, da qual resulta relatério com as constatacoes
da equipe de auditoria e recomendacdes de acdes e provi-
déncias para os gestores das areas auditadas.

e Auditoria nas Contas Anuais: compreende um conjunto de
avaliacoes, analises e emissao de relatorios que comporao o
processo de prestacdo de contas do STJ, para fins de enca-
minhamento ao Tribunal de Contas da Unido.

» Levantamento: acdo de controle utilizada para que a equipe de
auditoria e a Secretaria como um todo conheca determinado
macroprocesso, tema ou area objeto de sua atuacao, sendo
esse conhecimento utilizado para o planejamento de outras
acdes de controle, como a auditoria. Normalmente, nao sao
feitas recomendacdes a partir dos levantamentos efetuados.

o Analises Mandatdrias: analises que a unidade de auditoria
interna deve fazer por for¢ca de comando legal ou constitu-



cional, quando do exercicio do papel de 6rgao de controle
interno de sistema previsto no art. 74 da Constituicao Fede-
ral de 1988 e em atendimento a comando legal ou horma-
tivo, especialmente da Lei Complementar n. 101/200, da Lei
n. 8.443/1992 e da Resolucao TCU n. 246/2011 (Regimento
Interno/TCU).

* Monitoramento: acao de controle destinada a avaliar a implemen-
tacao das recomendacoes feitas pela AUD em trabalhos de audi-
toria. Em determinadas situacdes, pode haver diversos monitora-
mentos para uma auditoria, até a solu¢ao das recomendacdes.

A Consultoria ¢ a atividade de aconselhamento fornecida
pela Auditoria Interna a alta administracao com a finalidade de agre-
gar valor a organizacao e melhorar os seus processos de governan-
ca, de gestdo de riscos e de controles internos, de forma condi-
zente com os valores, as estratégias e os objetivos institucionais,
sem que haja comprometimento da independéncia e autonomia
do auditor interno governamental na realizagcao de suas atividades.

As atividades de auditoria interna previstas para 2021 foram
detalhadas no Anexo | deste documento, classificadas por moda-
lidade, levando-se em consideracao, ainda, a disponibilidade de
aproximadamente 80% de HDF, correspondendo a 4199 Homem-
-Dia Fiscalizacao para atuacao da Secretaria de Auditoria Interna.

No total, sao 64 atividades de auditoria distribuidas em 5 mo-
dalidades: 15 auditorias; 18 auditorias nas contas anuais; 2 analises
mandatorias, 27 monitoramentos e 2 consultorias.

No tocante as analises mandatorias, cabe assinalar que esta
inclusa a avaliacao de todos os atos e processos administrativos
sujeitos a registro no Tribunal de Contas da Uniao.

O grafico a seguir permite melhor visualizacao da distribui-
¢ao da avalicao, por modalidade.



DISTRIBUIGAO DAS ACOES DE FISCALIZAGAO POR MODALIDADE (%)
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Neste outro grafico, evidencia-se a distribuicao das avalia-
cOes por secao e conforme a modalidade:

DISTRIBUIGAO DAS ACOES DE FISCALIZAGAO POR QUANTIDADE
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Por fim, o grafico a seguir mostra os HDFs disponiveis para
0S processos de avaliagcao:

DISTRIBUIGAO DOS HDFs DISPONIVEIS PARA OS PROCESSOS DE AVALIAGAO

Contulsoria 4,31%
Andlises 5 70%
Mandatorias oA
Monitoramentos 12,72%
Auditorias nas 35,89%
Contas Anunais kAl
Auditorias 41,39%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%  45,00%




5.2 Dimensao Capacitacao

A Dimensao Capacitacao tem como finalidade os programas
de capacitacao e desenvolvimento de seus auditores, com o ob-
jetivo de impulsionar o cumprimento da missao e a realizacao das
estratégias do Tribunal, as quais a AUD deve se manter alinhada por
intermédio de seu Plano Diretor.

Para o exercicio de 2021, foram previstos 472 HDFs para os
30 servidores da AUD, nao incluindo neste calculo os ocupantes
dos cargos de Secretario e de coordenadores, bem como os servi-
dores do gabinete. Esse total corresponde a 9% da forca de traba-
lho disponivel.

Foram selecionadas 34 acdes de capacitacao que subsidiarao
no desenvolvimento dos conhecimentos dos seus colaboradores.
Os cursos, que podem ser presenciais ou a distancia, contemplam
a area tematica das quatros subunidades, também abrangendo as-
suntos de interesse dos servidores do gabinete da AUD.

Ressalte-se que a execucao do plano de capacitacao dos
servidores da AUD segue as diretrizes do Centro de Formacao e
Gestao Judiciaria, inclusive quanto a contratacao das acdes e a dis-
ponibilizacao das vagas.

5.3 Dimensao Gestao

A Dimensao Gestao tem como objetivo desenvolver e for-
talecer a atuacao da atividade de auditoria interna do Tribunal em
relacao aos processos de trabalho, as relacdes institucionais, a nor-
matizacdao da atividade de auditoria interna e ao alinhamento aos
padrdes internacionais.

Assim, esta dimensao contempla o conjunto de acdes que
serao executadas no exercicio e que estao vinculadas aos objetivos
estratégicos da AUD e diretamente relacionadas com o projeto es-
tratégico institucional denominado do IA-CM.,



Dessa forma, foram reservados 9% da forca de trabalho dis-
ponivel para o ano de 2021, equivalente a 472 HDFs, para a realiza-
¢ao das acdes constantes no Anexo |l deste documento, que estao
subdivididas em:

e Parte A: Acdes do Projeto Estratégico IA-CM

» Parte B: Acdes estruturantes



ANEXO | — PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2021

PARTE A — AUDITORIAS

SUBUNIDADE
EXECUTORA

OBJETO DA
AUDITORIA

PERIODO DE
REALIZACAO

HDFS
ALOCADOS

Auditoria sobre Procedimentos Licitatorios - Preventiva CAUC/
1 2021 SALIC JAN/DEZ 110
Continuacado da Auditoria sobre Procedimentos Licitatorios CAUC/
2 | Preventiva 2020 SALIC LN Y
o ~ CAUC/
3 | Auditoria de Gestao de Frota SADEC ABR/JUL 149
4 | Auditoria de Termo de Referéncia CSQLLJE/ ABR/JUL 150
Auditoria Integrada — Acompanhamento da Execucao da CAUG/
2 Proposta Orcamentaria. SEACO MBI e
Auditoria Integrada — Avaliagdo do Sistema de Controle CAUG/
2 Interno em Nivel de Entidade - Atividades de Controle SEAUG REIRINGED Ees
12 Acao Coordenada do CNJ — Avaliacao da Politica de CAUG/
7 Acessibilidade SEAUG SR >3
. , CAUP/
8 | Auditora Continua SAGEP JAN/DEZ 80
o : . . CAUP/
9 | Auditoria Preventiva (Beneficio Especial) SAGEP JAN/DEZ 25
o . CAUP/ o
10 | Auditoria sobre Governanca de Pessoas (Aprimore) SAGEP 12 SEM 105
11 Auditoria sobre Acompanhamento e Manutengao de Pesso- CAUP/ 29 SEM 105
as SAGEP
L L CAUP/ o
12 | Auditoria sobre Adicionais SANAP 22 SEM 105
Continuagao da Auditoria sobre Procedimentos Licitatorios CAUT/
S Preventiva 2020 SAGTI NS =
o . o . CAUT/
14 Auditoria sobre Procedimentos Licitatorios - Preventiva SAGTI/ JAN/MAR 110
2021
SAETI
o - . CAUT/
15 | Auditoria de Gestdo de Riscos de Tl (Cyberseguranca) SAGTI JUN/SET 80
12 Acao Coordenada do CNJ — Avaliacao da Politica de CAUT/
16 | Acessibilidade SAETI SRSt >0
o - o L CAUT/
17 | Auditoria em Gestao de Continuidade de Negocios SAETI AGO/DEZ 90

PARTE B — AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS

OBJETO DA
AUDITORIA

SUBUNIDADE
EXECUTORA

PERIODO DE
REALIZACAO

HDFS
ALOCADOS

1 Auletorla Baselaqla em Riscos nas Contas Anuais 2020 - Exe- CAUC/ JAN/MAR 20
cucao e Relatorio SALIC
Auditoria Baseada em Riscos nas Contas Anuais 2020 — CAUC/

€ Execucao e Relatorio SADEC YA 28

3 Au@tona Baseada errj Riscos nas Contas Anuais 2021- Pla- CAUC/ AGO/DEZ 190
nejamento e Execucao SALIC




PARTE B — AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS

OBJETO DA SUBUNIDADE  PERIODO DE HDFS
AUDITORIA EXECUTORA REALIZACAO  ALOCADOS
4 Au@tona Baseada em Riscos nas Contas Anuais 2021 - Pla- CAUC/ AGO/DEZ 160
nejamento e Execucao SADEC
. . . o GGy JAN/MAR 107
5 Execucdo e conclusado da Prestacdo de Contas exercicio SEACO
2020 CAUG/
SEAUG JAN/MAR 41
Levantamento das contas contabeis e calculo da relevancia CAUG/
6 | 2021 SEACO AGO 20
. - CAUG/
7 | Organizacao do Processo de Prestacao de Contas SEAUG AGO/DEZ 23
CAUG/
) ) ) SEACO AGO/NOV 5
8 | Elaboracdo dos Papéis de trabalho da Prestacdo de Contas CAUG/
SEAUG AGO/NOV 5
) - . - CAUG/
9 | Ciclo Resultados da Gestao - Planejamento e execucdo SEAUG AGO/NOV 60
. . . . - CAUG/
10 | Ciclo Patrimonial- Planejamento e execugdo AGO/NOV 60
SEACO
. . . ~ CAUG/
11 | Ciclo Precatorio - Planejamento e execugao SEACO AGO/NOV 60
12 | Ciclo Imobilizado - Planejamento e execugdo CRUCy AGO/NOV 60
SEACO
13 | Ciclo Gestao de Pessoas (Ano 2020) - Execugdo e Relatério CAUP JAN/MAR 40
14 CICI? Gestao de Pessoas (Ano 2021) - Planejamento e Exe- CAUP AGO/DEZ 100
cugdo
15 Aud|~tor|a Base'aqla em Riscos nas Contas Anuais 2020 - Exe- CAUT/ JAN/MAR 40
cucao e Relatorio SAGTI
16 AudItOFLa Baseada’e.m Riscos nas Contas Anuais 2020 — CAUT/ JAN/MAR 65
Execucao e Relatorio SAETI
17 Au_dltorla Baseada em Riscos nas Contas Anuais 2021 - Pla- CAUT/ AGO/DEZ 116
nejamento e Execucao SAETI
18 Aughtona Baseada em Riscos nas Contas Anuais 2021- Pla- CAUT/ AGO/DEZ 100
nejamento e Execucao SAGTI

PARTE C — ANALISES MANDATORIAS!

OBJETO DA SUBUNIDADE  PERIODO DE HDFS
AUDITORIA EXECUTORA REALIZACAO  ALOCADOS
1 | Conferéncia do Relatério de Gestao Fiscal CuIE) JAN/MAI/SET 15
SEACO
2 Analisar os atos_ s_UJelt(_)s a registro no TCU e seus respectivos CAUP/ JAN/DEZ 210
processos administrativos SANAP
1 Analises que a unidade de auditoria interna deve fazer por forca de comando legal ou

constitucional, quando do exercicio do papel de 6rgao de controle interno de sistema previsto
no art. 74 da Constituicao Federal de 1988 e em atendimento a comando legal ou normativo,
especialmente da Lei Complementar 101/200, da Lei 8443/1992 e da Resolugdo TCU 246/2011.



PARTE D — MONITORAMENTOS

OBJETO DA SUBUNIDADE  PERIODO DE HDFS
AUDITORIA EXECUTORA REALIZACAO  ALOCADOS

1 5o Auditoria Integrada na Gestao de Desfazimento de CAUC/ FEV >
Bens Moveis. SADEC

2 30 Auditoria Integrada na Gestao de Convénios, Acor- CAUC/ FEV 4
dos e Instrumentos Congéneres. SADEC

3 20 Auditoria de Conformidade nos Processos de Recebi- CAUC/ MAR 5
mentos de Bens e Servicos Adquiridos pelo STJ. SADEC

4 1e Auditoria de Conformidade nas Obrigacdes e Res- CAUC/ ABR 10
pectivas Sancdes dos Contratos do STJ. SADEC

o Avaliacdo da Gestao de Riscos das Contratacdes de CAUC/

5 e . MAI 11
Bens e Servicos SALIC

6 1e Auditoria sobre Procedimentos Licitatorios - Pre- CAUC/ JUL 3
ventiva 2019 SALIC

7 6o Habilitacdo nos Contratos de Prestacao de Servi- CAUC/ AGO 5
cos de Execucdo Continuada SALIC

8 30 Auditoria de Conformidade nos Processos de Recebi- CAUC/ ouT 4
mentos de Bens e Servicos Adquiridos pelo STJ. SADEC

9 20 Auditoria de Conformidade nas Obrigacdes e Res- CAUC/ NOV 5
pectivas Sancdes dos Contratos do STJ. SADEC

10 40 Auditoria para Avaliar o Projeto “Metodologia de CAUG/ ABR 10
Apuracdo e Analise de Custos” (STJ 8.497/2017) SEACO
Auditoria para Avaliar a Conformidade dos Atos e CAUG/

11 28 Registros Relativos a Realizacao de Despesas com SEACO ABR 20
Terceirizagao (STJ 16.476/2017)
Auditoria para Avaliar a Adequacgao dos Procedi-
mentos Adotados no STJ para a Mensuracao da

o . R S CAUG/

12 2 Depreciacdao, Amortizacao, Reavaliacdo e Redu- SEACO ABR 20
cdo ao Valor Recuperavel dos Bens Moveis (STJ
18.407/2018)
12 Acao Coordenada CNJ 2019 — Auditoria em

13 20 Governanca Orcamentaria e Financeira, Planeja- CAUG/ ABR 15
mento, Gerenciamento, Execucdo e Gestdao Con- SEACO
tabil (STJ 11.142/2019)

14 0 Auditoria para Avaliar o Sistema de Controle Inter- CAUG/ ABR 3
no do STJ em Nivel de Entidade (STJ 7.245/2015) SEAUG

15 5o Auditoria para Avaliar a Politica de Alocacdo da CAUG/ ABR 9
Forca de Trabalho no STJ (STJ 4.506/2016) SEAUG
Auditoria para Avaliar a Adequacado dos Canais Dis-

16 62 poniveis ao Cidaddo para a Realizacao de Solici- CAUG/ ABR 327
tacdes, Reclamacdes, Denuncias e Sugestdes (STJ SEAUG
2.614/2017)
Auditoria para avaliar a Elaboracao e a Implemen-

17 40 tacao da Estratégia Organizacional e o Funciona- CAUG/ ABR 20
mento dos Mecanismos de Governanca Institucio- SEAUG
nal (STJ 11.228/2017)




PARTE D — MONITORAMENTOS

OBJETO DA SUBUNIDADE  PERIODO DE HDFS
AUDITORIA EXECUTORA REALIZACAO  ALOCADOS
Auditoria Operacional sobre as condicdes de CAUG/
18 52 acessibilidade no Superior Tribunal de Justica (STJ SEAUG ABR 5
10.282/2015)
Auditoria para Avaliar o Componente de Controle CAUG/
19 32 do Sistema de Controle Interno da Organizacdo SEAUG ABR 5
(STJ 23.848/2017)
20 20 22 Acdo Coordenada CNJ 2019 — Auditoria para CAUG/ ABR 10
Avaliar a Gestdo Documental (STJ 31.933/2019) SEAUG
Analise de relatorios sem monitoramento previsto CAlIGy
21 ) com resposta da Administracao " SERCO) ABR =
P ¢ SEAUG
Auditoria para avaliar os Procedimentos Adotados CAUG/
22 22 na Gestdo do Estoque de Bens de Consumo do SEACO/ DEZ 22
STJ (STJ 14.767/2019) SEAUG
. o CAUT/
23 10 N;og:%r:g;esnto da Auditoria Integrada de Governan- SAGTI/ JAN/ABR 94
¢ SAETI
o Monitoramento do Relatorio de Auditoria de Sequ- CAUT/
Z8 : ranca Aquisicdo e Desenvolvimento de Sistemas SAETI AN /2
s Monitoramento do Relatorio de Auditoria de De- CAUT/
28 e senvolvimento Agil e Entrega de Software SAETI JULIRGED i
o Monitoramento da Auditoria de Conformidade CAUT/
20 2 sobre Estruturas de Governanca de TIC do STJ SAGTI SELIOUT z
Monitoramento da Auditoria Operacional para CAUT/
27 3¢ Avaliacdo da Governancga e Gestao das Aquisicdes OUT/DEZ 40
SAGTI
de TIC no STJ

PARTE E — CONSULTORIAS

OBJETO DA SUBUNIDADE  PERIODO DE HDFS
AUDITORIA EXECUTORA REALIZACAO  ALOCADOS
1 | Consultoria em Gestao de Riscos de TIC nas Aquisicdes (Szﬁg:ll:l/ ABR/JUN 80
2 | Consultoria em Gestao de Riscos de Tl EQLEJ:I[-I/ ABR/JUL 90




ANEXO Il — PLANO DE GESTAO - 2021

PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO

ACAO

KPA ATV.

RESP.

PERIODO DA

REALIZACAO

Criar um registro de licdes
aprendidas durante as audi-
o torias, para extracdo de para-
EETER Fje o3 metros concretos a partir dos 2.6 5 CRLE FEV
aprendidas . SADEC
trabalhos pretéritos que possam
nortear o planejamento de tra-
balhos futuros.
Mapear o tramite das validacdes
Base de dados de nas auditorias e demais acdes
histéricos das fases de de fiscalizacdo para estabeleci- | 2.6 5 CAUT JAN/AGO
fiscalizacao mento de historicos de prazos
de execucao.
Codigo de Conduta Etica | Elaborar o Codigo de Conduta L conferenaa
. A : 2.6 2 | GABINETE | - gab. Diretor
dos Auditores Internos Etica dos Auditores Internos. Geral
Incorporar as recomendac¢des
no Estatuto da AUD, com base Em conferéncia
na revisao da Resolucao CNJ 2.9 6 — gab. Diretor
308/2020 (organizacdo das Geral
unidades de controle).
Atualizar a minuta do Estatuto Em conferéncia
da AUD para conter a periodici- | 2.9 7 — gab. Diretor
dade de sua revisao. Geral
Atualizar a minuta do Estatuto da N
. o Em conferéncia
AUD, quanto a definicdo do pro- .

- . [ 29 1 — gab. Diretor
posito, autoridade e a responsabili- Geral
dade da atividade de Al.

Atualizar a minuta do Estatuto A
. Em conferéncia
da AUD, quanto a natureza dos .
. o . 2.1 2 — gab. Diretor
. servicos de avaliacao fornecidos
Estatuto da Secretaria de | . . Geral
o a organizagao. GABINETE
Auditoria Interna
Atualizar a minuta do Estatuto
da AUD, quanto a natureza obri- .
. L . Em conferéncia
gatoria da Definicdo de Audito- .
. J - 2.5 2 — gab. Diretor
ria Interna, do Codigo de Etica,
o . Geral
dos Principios Fundamentais e
das Normas previstas no IPPF
Atualizar a minuta do Estatuto da
Auditoria Interna, fazendo cons- Em conferéncia
tar a identificacao dos papéis, 2.8 3 — gab. Diretor
funcdes e as responsabilidades Geral
dos cargos-chave da AUD.
Atualizar a minuta do Estatuto da .
. Em conferéncia
Auditoria Interna, fazendo cons- .
. . 2.8 4 — gab. Diretor
tar a obrigatoriedade de reporte Geral
e feedback das atividades de Al.




PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO

ACAO

KPA ATV.

RESP.

PERIODO DA

Estatuto da Secretaria de
Auditoria Interna

Atualizar o Estatuto da Audi-
toria Interna, quanto a autori-
dade para a atividade de Al, no
sentido de obter acesso a todas
as informacgdes, aos bens e as
pessoas da organizacao para
desempenhar suas func¢des.

2.10

Estabelecer previsao de respon-
sabilizacdo ao servidor que nao
fornece acesso ou nao divulga
documentos necessarios aos
trabalhos de Al

2.10

Incorporar, no Estatuto da Au-
ditoria Interna, as orientacdes
contidas nas determinacdes do
acordao a ser proferido pelo
TCU, em razdo da fiscalizacao
da atividade de auditoria interna
do STJ em curso.

2.9

GABINETE

REALIZACAO

Em conferéncia
— gab. Diretor
Geral

Em conferéncia
— gab. Diretor
Geral

Em conferéncia
— gab. Diretor
Geral

Fluxograma do
Planejamento da AUD

Elaborar o processo de Planeja-
mento da AUD (Plano Diretor e
Plano Operacional)

2.6

GABINETE

Maio

Fluxograma do processo
de Auditoria

Atualizar, no processo de Audi-
toria, a etapa de elaboracao do
programa de trabalho

2.5

CAUC

Janeiro a marco

7 | Manual de Auditoria

Incluir a modalidade de consultoria
no Manual de Auditoria

24

Incluir no Manual de Auditoria
0s processos de planejamento,
de execucao, de relatorio e de
comunicacdo com a geréncia

2.5

Incluir no Manual de Auditoria,
no processo de Planejamento
da Auditoria, a prévia identifica-
¢ao dos critérios de avaliacao
relevantes a serem utilizados,
nas acoes de fiscalizacao.

2.1

3.2

Incluir no Manual de Auditoria,
no processo de Planejamento
da Auditoria, a realizacao de
avaliacao de riscos e de contro-
les internos nas auditorias.

2.1

35

Atualizar o Manual de Auditoria,
no processo de Planejamento
da Auditoria, orientacdes para
formalizar a comunicacao com
o gestor (Ordem de Servico,
reuniao de abertura e reuniao
de encerramento)

21

31

Incluir no Manual de Auditoria
orientagcdes sobre a organizacao
dos papéis de trabalho de auditoria.

2.1

4.2

CAUC

FEV/ABR

FEV/ABR

FEV/ABR

FEV/ABR

FEV/ABR

FEV/ABR




PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

- PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATV. RESP. REALIZACAO
Atualizar no Manual de auditoria 3e
o perfil geral do auditor. ee 4 TEVHER

Atualizar o Manual de Auditoria, no
que diz respeito as técnicas de au-
ditoria que devem ser utilizadas na
fase de execucdo dos trabalhos.

21| 41 FEV/ABR

Atualizar o Manual de Auditoria,
na fase de execucdo da audi-
toria, as instrucdes relativas a
Matriz de Achados.

Atualizar o Manual de Auditoria,
na fase de execucdo da auditoria,
as instrucdes relativas a elabora-
¢ao do Relatorio de Auditoria

21| 43 FEV/ABR

21 | 43 FEV/ABR

Atualizar o Manual de Auditoria,
na fase de execucdo da audi-
toria, as orientacdes quanto a 21 | 51 FEV/ABR
comunicacao dos resultados
dos trabalhos.

Incluir no Manual de Auditoria
0s procedimentos de acesso 210 3e FEV/ABR
aos registros, operacgdes e pro- ' 4

priedade fisicas.

Incluir no Manual de Auditoria
metodologias, procedimentos e
7 | Manual de Auditoria ferramentas padronizados a se- CAUC
rem ut|l|zado§ pela atividade de o5 v FEV/ABR
Al para planejar, para executar e
para relatar os resultados do tra-
balho de auditoria, incluindo as
diretrizes dos papéis de trabalho

Incluir no Manual de Auditoria
orientacdes sobre a identificacdo
dos objetos de auditoria, bem 24 2 FEV/ABR
como a periodicidade e respon-
sabilidade desse levantamento

Incluir no Manual de Auditoria,
no processo de Planejamento

da Auditoria, a formalizagdo da
discussdo e/ou da obtencdo da 2.1 4 FEV/ABR
concordancia dos gestores sobre
Os critérios de auditoria antes do

inicio da execucao do trabalho.

Incluir no Manual de Auditoria,
no processo de Planejamento da
Auditoria, a realizacao de levanta-
mento da estrutura de controle.

21 | 34 FEV/ABR

Incluir no Manual de Auditoria,
no processo de Planejamento
da Auditoria, orientacdes sobre 21 | 34 FEV/ABR
a realizacado de levantamento da
estrutura de controle.




PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PRODUTO

Manual de Auditoria

ACAO

Incluir, no manual de auditoria,
de forma mais precisa, os servi-
¢os de apoio e de administracao
referenciados pelo IA-CM;

KPA ATV.

2.6

Incluir no Manual de Auditoria,
orientacdes sobre a elaboracao
do programa de auditoria (pro-
grama periodico de trabalho).

2.5

RESP.

CAUC

PERIODO DA
REALIZACAO

FEV/ABR

FEV/ABR

Matriz de recursos da
AUD

Elaborar matriz de recursos da
AUD com os recursos necessa-
rios para a execucao dos traba-
lhos de auditoria, como compe-
téncias, habilidades necessarias,
HDF, maquinas, softwares etc

a. Verificar junto a 6rgaos que
adotam ou em processo de
adocao do IACM, quais servi-
¢os de apoio e administrati-
vos foram considerados para
avaliacdo.

2.6

Incluir na matriz de recursos da
AUD os recursos necessarios
para a execucao dos trabalhos
de auditoria, incluindo as ferra-
mentas de TI.

2.6

CAUG

MAR

MAR

Normas para atividade de
Auditoria Interna

Atualizar a minuta da Normas
para atividade de Auditoria
Interna, quanto ao estabeleci-
mento dos padrdes profissio-
nais a serem observados pela
atividade de Al.

2.9

GABINETE

ABR

10

Padrdo de avaliacao
de riscos e controles
internos

Elaborar padrdo de avaliacdo de
controles internos

2.1

3.5

Incluir no Padrdo de avaliacao
de riscos e controles internos, a
avaliacdo de riscos

2.1

3.5

CAUG

MAR

MAR

11

Padrdo de elaboracao e
atualizacdo de normas da
AUD

Elaborar o Padrdo de elaboracao
e atualizacao de normas da AUD

2.2

Incluir no padrdo acima o pro-
Cesso para a atualizagao perio-
dica dos nhormativos.

2.2

GABINETE

JAN/MAR

JAN/MAR

12

Padrao de
Monitoramento de
Recomendacdes

Incluir no Padrdo de Monitora-
mento de Recomendacdes o
termo de encerramento para
aceitacao dos riscos pelos ges-
tores como base para encerra-
mento de monitoramento de
recomendac¢des ndo atendidas.

2.5

CAUP

FEV/ABR




PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PERIODO DA

PRODUTO ACAO KPA ATV. RESP. REALIZACAO

Incluir os prazos de elaboracao do
planejamento da AUD, com vistas
a minimizar eventual demora da
alta administracdo em aprova-los.

13 | Padrdo de Planejamento 2.6 7 | GABINETE MAR/MAI

Padrado de relatorios e Elaborar o padrao de relatdrio e

= notas de auditoria notas de auditoria

21 | 44 CAUP MAR/ABR

Incluir “resultados esperados”,
no Plano Diretor e no Plano
Operacional, com a definicao,
a finalidade, dentre outras, 2.6 3 MAR/MAI
para dirimir a duvida acerca da
consideracao das metas com os
proprios resultados.

15 | Plano Diretor Realizar estudo com a finalidade GABINETE
de identificar formas para men-
surar a contribui¢cdo de cada uma
das acdes adotadas no alcance
dos respectivos objetivos aos
quais estao vinculadas e poste-
riormente encaminhar esta me-
todologia para a Administracao.

2.6 3 MAR/MAI

Incluir e detalhar, para cada
acao das iniciativas estratégicas,
0S recursos necessarios discri-
minados na matriz.

26 | 4 MAR/MAI

Incluir “resultados esperados”,
no Plano Diretor e no Plano
Operacional, com a definicao,
a finalidade, dentre outras, 2.6 3 MAR/MAI
para dirimir a duvida acerca da
consideragcao das metas com os
proprios resultados.

Incluir e detalhar as informa-
coes do MAP, na e~labora(;ao do 25 3e GABINETE MAR/MA|
item de capacitacdo do Plano 4

Operacional da AUD.

Incluir formalmente no plano
operacional os servicos e materiais
necessarios para a entrega eficaz 2.6 3 MAR/MAI
da atividade de Al, como perfis
profissionais, maquinas, softwares.

16 | Plano operacional

Incluir no Plano de Fiscalizagcao
informacdes basicas sobre os
objetivos e o escopo de cada
trabalho de auditoria, assim
Como para quaisquer outros
servigos, se for o caso.

24 6 MAR/MAI




PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PERIODO DA

PRODUTO ACAO KPA ATV. RESP. REALIZACAO

Incluir no Plano de Fiscalizacao
informacdes relativas a estima-
tiva do montante de recursos
necessarios (humanos, financei- | 2.4 7 MAR/MAI
ros, materiais), para a realizacdo
de cada trabalho de auditoria/
outros servicos.

Incluir no Plano Operacional

a combinacao das capacida-
des dos recursos humanos (de
dehtro da at|V|dade~de Al ou por 24 8 GABINETE MAR/MAI
meio de colaboracao ou tercei-

rizacdo) para o cumprimento do
plano de auditoria.

16 | Plano operacional

Realizar estudo com a finalidade
de identificar formas para men-
surar a contribuicao de cada uma
das acdes adotadas no alcance
dos respectivos objetivos aos
quais estao vinculadas e poste-
riormente encaminhar esta me-
todologia para a Administracao.

2.6 3 MAR/MAI

Realizar levantamento do valor
Plano or¢camentario da orcamentario necessario para
AUD realizacao dos servi¢os da ativi-
dade de Al

Padronizar a adocao e a utiliza-
Politica de uso de cao das ferramentas tecnologi-
18 | ferramentas tecnologicas | cas colocadas a disposicdo dos | 2.8 5 CAUT JAN/MAR
no ambito da AUD auditores internos (Teams, Drive
H, E-mail e outros).

17 2.7 2 | GABINETE FEV/DEZ

Elaborar Politica/Plano de capa-
citacdo que contenha orienta-
¢Oes sobre:

a. Incentivo a associacdo pro- 2.3 4 JAN/FEV
fissional

b. Programa de incentivo pro-
Politica/Plano de prio da AUD

19 B
capacitacéo

CAUC

Incluir no Plano de Capacitacdo
treinamento sobre avaliacdode | 2.1 | 3.5 JAN/FEV
riscos e de controle

Elaborar as politicas de capaci-
tacao, de comunicacao e outras
relevantes para o gerenciamen-
to da atividade de Al

2.5 3 JAN/FEV




PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PERIODO DA

PRODUTO ACAO KPA ATV. RESP. REALIZACAO

Elaborar Politica de capacita-
¢ao que contenha orientacdes
sobre numero especifico de
horas/dias/créditos de treina-
mento de pessoal, para cada
individuo, de acordo com as
normas de auditoria prescritas
ou certificacdes relevantes

2.3 2 JAN/FEV

Identificar na Politica/Plano de
capacitacdo os cursos de for-
macao, fornecedores ou fontes 2.3 3 JAN/FEV
suficientes para realizar o desen-
volvimento profissional valido.

Incluir na Politica/Plano de capa-
citacdo orientacOes sobre a ne-
cessidade de disseminar conhe-
cimentos adquiridos em cursos
externos em que apenas um ou
poucos servidores participaram

Elaborar Politica/Plano de capa- CAUC
citacao que contenha orienta-
¢oes sobre: os requisitos de for-
macao pessoal para os auditores
controle e documentacao de
horas/dias de treinamento, tipos | 2.3 5 JAN/FEV
de cursos e prestadores para
verificar a conformidade com os
requisitos de formacao pessoal
e para apoiar o desenvolvimento
profissional continuo

2.3 3 JAN/FEV

Politica/Plano de

19 N
capacitacdo

Elaborar Politica/Plano de capaci-
tacdo que contenha orientacdes
sobre a emissao de relatorios
periodicos para documentar o
treinamento cumprido por cada
auditor interno (monitoramento).

2.3 6 JAN/FEV

Incluir no Plano de Capacitacdo
treinamento sobre levantamento | 2.1 | 34 JAN/FEV
e avaliagao de controles internos.

Disseminar as informacdes
contidas no PAQMAI para asse-
gurar a qualidade dos trabalhos
individuais de auditoria

2.5 8 JAN/ABR

Disseminar o Padrdo de avaliacao
Politica/Plano de de riscos e controles internos

comunicacao da AUD (pratica/orientacédo sobre o levan-
tamento da estrutura de controle).

20 21 | 3.5 | GABINETE JAN/ABR

Incluir na politica de comunica-
¢ao a definicao das relacdes de
reporte das pessoas no interior

da atividade de Al

28 | 4 JAN/ABR




PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PERIODO DA

PRODUTO ACAO KPA ATV. RESP. REALIZACAO

Definir politicas e mecanismos
de divulgacao das informacdes
constantes dos planos aos ser- 2.6 2 JAN/ABR
vidores (reunides, capacitacdes
de curto prazo, quiz etc.)

Definir, na politica de comuni-
cacao, as responsabilidades e~a 29 4e JAN/ABR
periodicidade para manutencao 5

da pagina da AUD na Intranet

Incluir na politica de comunica-
cao orientacdes sobre a comu-
nicacao entre auditores lotados
em unidades distintas;

2.8 7 JAN/ABR

Elaborar a Politica de Comu-
nicacao da AUD, constando a
comunicacao dos resultados
dos trabalhos.

21 [ 51 JAN/ABR

Elaborar as politicas de capaci-
tacao, de comunicacao e outras
relevantes para o gerenciamen-
to da atividade de Al

Elaborar e aprovar uma politica
de comunicacao

2.5 3 JAN/ABR

2.8 7 JAN/ABR

Incluir na politica de comuni-
Politica/Plano de cacdo da AUD a definicao da
comunicacdo da AUD rotina de divulgagdo continua 2.8 7
dos canais de comunicacao
existentes na AUD

20 GABINETE JAN/ABR

Aperfeicoar os canais de co-
munica¢ao formais e informais
existentes na AUD, de forma a
fomentar os relacionamentos e
encorajar a comunicacao conti-
nua dentro da Al;

2.8 7 JAN/ABR

Disseminar as atribuicdes cons-
tantes no Manual de Organiza- | 2.2 2 JAN/ABR
¢ao do STJ

Disseminar as informacdes con-
tidas no Plano Diretor, para inter-
nalizacdo da visao e da estratégia
geral da Auditoria Interna

2.6 2 JAN/ABR

Disseminar as Normas para
atividade de Auditoria Interna 2.9 2 JAN/ABR
junto aos auditores

Disseminar o Codigo de Conduta

Etica dos Auditores Internos. = 2 LR
Dls'ser.nlnar o Estatqto de Audi- 29 1 JAN/ABR
toria junto aos auditores

Disseminar o Manual de Auditoria | 2.2 I JAN/ABR




PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PERIODO DA

PRODUTO ACAO KPA ATV. RESP. REALIZACAO

Disseminar o Mapeamento de
Atribuicdes por Produtos - Map 2.2 2 JAN/ABR
na AUD. (Mapa de competéncias)

Disseminar o método de avalia-

cao do universo de auditoria s 4 JANRER

Disseminar o padrao que trata
sobre a elabora¢cdo do progra- 2.5 4 JAN/ABR
ma de auditoria

Disseminar os preceitos do
Estatuto de Auditoria junto aos 2.5 2 JAN/ABR
auditores

Disseminar para cada coordena-
doria/secdo a visdo, a estratégia e

. 2.6 2 JAN/ABR
0s resultados esperados dispos-
tos no Plano Diretor da AUD;
Divulgar a Missao, visao, Neg6- 4e

cio e Fatores criticos a todos os | 2.9 JAN/ABR
servidores da AUD.

Divulgar para a Alta Adminis-

Politica/Plano de tracao o negocio e a missao da

2O S minicacao da ALD AUD de forma a sensibilizé-la | , o | 4 [ GABINETE R
quanto a importancia da unida- ’ 5
de no atingimento dos objetivos
institucionais do Tribunal.
Divulgar, para os servidores do STJ e 4e
Ministros, a AUD e os seus trabalhos. 29 5 AN
Divulgar, para toda a organizacao, 4e

O proposito, a autoridade e a res- 29 JAN/ABR
ponsabilidade da atividade de Al.

Implementar rotina de divulga-
¢ao continua dos canais de co- | 2.8 7 JAN/ABR
municacao existentes na AUD;

Sensibilizar a Presidéncia do
STJ e os membros do Conse-
lho de Administracao quanto a
necessidade de aprovacao do
Estatuto da Secretaria de Audi- 29 3 JAN/ABR
toria Interna, da Normas para
atividade de Auditoria Interna e
Codigo de Conduta Etica dos
Auditores Internos.

Politica/Plano de Promover o envolvimento dos
21 |incentivo e valorizacdo do | auditores nas agdes de gestao, 2.8 6 CAUC JAN/ABR
servidor da AUD direcdo e comunicacao.
Elaborar os fluxos de reporte as-
Processo de cendentes, descendentes, hori- 2.8 6 JAN/ABR
22 | Comunicac3o interna e zontais, transversais e circulares. GABINETE
externa da AUD Mapear Processo de Comunica-

cao interna e externa da AUD; 23 6 JANRER




PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

PERIODO DA

FRODEIS REALIZACAO

AGCAO KPA ATV. RESP.

Adotar o sistema mais ade-
quado para a realizacdo de
auditoria e monitoramento das
recomendacdes.

251 9 FEV/JUL

Sistema informatizado

. Adotar o sistema mais ade-
23 | para gerenciamento da

o CAUT
quado para a realizacao de

atividade de Al

auditoria e monitoramento das
recomendagdes.

21 [ 52

Adotar sistema que permita o ge-
renciamento da atividade de Al.

2.8 5

FEV/JUL

FEV/JUL

PARTE B - AGOES ESTRUTURANTES

% OBJETIVO ‘
ACAO . PERIODO DA
INDICADOR ESTRATEGICO x
ESTRUTURANTE DA AUD REALIZACAO
Implantar Pesquisa de Satisfacao
g |Para m§d|r O grau de valonzag;go o Aprimorar ppll’ti— GABINETE FEV
do servidor da AUD, no exercicio Valorizacdo do | cas de valoriza-
nado realizada pela Administracao Servidor cdo do servidor
Elaborar estudo para aplicacdo do da AUD
< Teletrabalho na AUD GABlINIBITE AN
Realizar convénio com o IIA (Ins-
3 | tituto de Auditores Internos) para GABINETE JAN/AGO
certificacdo dos servidores
. . Intensificar par-
Incrementar o relacionamento Parcerias cerias estraté-
4 |como TCU e demais 6rgdos de firmadas icas GABINETE JAN/JUN
controle e fiscalizacdo externa 9
5 Idgntlﬁcar Associagdes Profissio- GABINETE JAN/IUN
nais de Interesse
Mapear o subprocesso de Avalia- Promover a
6 | cdo Continua das Auditorias — item Efetividade da qualidade e a GABINETE JAN/MAR
Comunicacao dos Resultados o efetividade da
comunicacao atividade de
em auditorias, N
Elaborar modelo de apresenta- indice geral auditoria interna
5 iacs oL e fortalecer a
7 | G0 dos resultados daavaliacao | ge avaliagdo icacio | GABINETE [ JAN/MAR
continua (item Comunicagdo dos | -ntinua - IGAC | cOMunicacao
resultados) com partes inte-
ressadas
Elaborar Pesquisa de Satisfacao
8 | para medir o sucesso das acdes de | Alcance das Fortalecer a co- | GABINETE ABR
comunicagdo acées de municacdo com
Implementar canal de elogios, divulgagao da partes interes-
9 |criticas e sugestdes na paginada | AUD sadas GABINETE ABR
AUD - Intranet




PARTE B - AGOES ESTRUTURANTES

% OBJETIVO p
ACAO . PERIODO DA
INDICADOR ESTRATEGICO %
ESTRUTURANTE DA AUD REALIZACAO
Percentual
de servidores
Elaborar Programa de Desenvol- capacitados Dotar os audito-
10 | vimento de Competéncias dos em temas res de compe- CAUC FAV/MAI
Auditores Internos relacionados téncias técnicas
a atividade de
auditoria
Promover o uso
Desenvolver trilha de auditoria B850 de. CERES el icen el CAUP/
13 . submetida a NoS pProcessos JAN/DEZ
continua o CAUT
auditoria interna | de trabalho da
Auditoria Interna
Realizar Benchmarking com Ins- Ezfr?gﬁlct)o?; nas f[ailseéng?:gi:l-
14 | tituicdes onde a Auditoria Interna - s . GABINETE JAN/JUN
. . atividades da toria na Audito-
presta servicos de Consultoria .
AUD ria Interna
Elaborar o mapa de processos e Tratamento
g subprocessos da AUD dos riscos dos Desenvolver a CnBllNIETE MAR
processos de funcdo consul-
Desenvolver modelo de matriz de | auditoria, de toria na Audito-
16 risco acordo com o ria Interna CAUG JAN/ABR
apetite definido




ANEXO IIl — PLANO DE CAPACITACAO- 2021

PARTE A — AUDITORIAS

NOME PERIODO  CARGA Ne DE N2 DE
DO CURSO PREVISTO  HORARIA HOBACDADE PESSOAS  TURMAS
1 | Auditoria Baseada em Riscos - Teoria 12 SEM 40 h Presencial 7 1
2 | Auditoria Baseada em Riscos — Pratica 12 SEM 24 h Presencial 30 2
Auditoria de Seguranca e Ciberseguranca g Presencial/
3 | uso 27001, 27002 e 27005) 12SEM 1400 | pitancia 10 2
Governanca Publica para Tribunais — Apli- .
x " L o Presencial/
4 | cacao de Melhores Praticas na Avaliacao de 12 SEM 16 h e 6 1
Distancia
Controles - IBGP
5 |IIA - Report 12 SEM 16 h Distancia 12 1
Reforma previdenciaria — aplicacao pra-
6 tica, no ambiente do STJ, das m_uda_ngas 12 SEM 6h Pre_seAnC|_al/ 4 1
provenientes da Emenda Constitucional n. Distancia
103/2019
7 | BIZAGI 2° SEM 8 h Presencial 4 1
8 | Safari Books Online / Coursera / Alura 12 SEM Ass. Distancia 10 -
9 | IA-CM (lIA) 12 SEM 32h Distancia 3 1
A Auditoria de Conformidade Auxiliando no
10 | Aprimoramento da Governancga Publica - 2° SEM 24 h Presencial 4 1
IBGP
11 | Técnicas de auditoria governamental 2° SEM 40 h Distancia 15 1
A Importancia dos Indicadores de Desempe- Distancia/
12 | nho para a Governanca e Gestdao de Resul- 12 SEM 12 h ) 3 1
Presencial
tados - IBGP
13 |Itilv4 2esEM | aon | Presencial 10 2
Distancia
Acompanhamento da Execugdo Orcamen-
14 | taria e Financeira com Tesouro Gerencial 12 SEM 20 h Presencial 3 1
- ABOP
15 | SIAFI/Tesouro Gerencial 12 SEM 21h Distancia 6 1
16 | COBIT 2019 (Foundation e assessment) 12 SEM 40 h Pre'sennqal/ 10 2
Distancia
Introducao a Ciéncia da Computacao com ° o
L Pyton Parte 1 — Coursera USP 155 e A2 (0 LRclicl 2 L
18 | Ethical Hacking 2eSEM | 16h | Presencial 10 1
Distancia
Atividades de Capacitacao oferecidas pela
19 ECOARP_ para o desenvolwrr_\e_nto de com- ANO 2o h Presencial 6 1
peténcias comuns, gerenciais e de valores 2021
institucionais.
20 | Office 365 12 SEM 12 h Presencial 3 1
21 | Excel Basico 2esEM | 12h | PresenciaV 2
Distancia




Presencial/

22 | Excel Intermediario 29 SEM 12 h o 2
Distancia
23 | lIA - IPPF 12 SEM 16 h Distancia 2
24 | Power Bl 12 SEM 8h Distancia 5
25 | Planilha de Custos de Formacéo de Precos 12SEM | 2ap [ Presencialf 3
Distancia
26 | AUD 1 - Enfase em Orgéos Publicos - IIA 12 SEM 24 h Presencial 2
27 | AUD 2 - Enfase em Orgdos Publicos - IIA 22 SEM 32h Presencial 2
28 | Coso EMR 2017 - lIA 2° SEM 32h Presencial 1
Governanca de dados (Formacao DPO — o o
29 DaiaIE oo eer) 12 SEM 40 h Distancia 10
ITDRA — IT Disaster Recovery Analyst (Fun- . e
e damentos em continuidade de TIC) 1% 5EM 56h Distancia 10
31 | Cloud Computing Foundation 22 SEM 16 h Distancia 10
32 | Secure Programming Foundation 2° SEM 16 h Distancia 10
Auditor Lider ISO 22301 (Sistema de Gestao o A
R de Continuidade de Negdcios (SGCN)) a5 Sl A0 DISETElE &
34 | CISA/CIA 2°SEM | 120h | Presencial 5

Distancia




»‘ SI J ‘ Secretaria de
Auditoria Interna
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