2 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da Secretaria de Auditoria Interna para
o exercicio de 2021 sera distribuida com base em trés dimensdes
de atuacao: atividades de auditoria interna (Al), acdes de gestdo e
acoes de capacitacao.

Com o intuito de otimizar a alocacao da forca de trabalho, a
AUD utiliza a escala de medida da forca de trabalho denominada Ho-
mem-Dia Fiscalizagao — HDF, que corresponde ao esforco de um
dia de trabalho de um servidor da Secretaria de Auditoria Interna.

A forca de trabalho da Secretaria desempenha tanto as ativi-
dades finalisticas como as administrativas da auditoria interna. As-
sim, a métrica HDF nao foi utilizada somente com a finalidade de
mensurar o esforco necessario para desenvolver os projetos rela-
cionados as atividades de auditoria interna, mas também para con-
duzir as acdes de gestao da unidade e de capacitacao das equipes.

Para definir a quantidade de HDFs disponiveis em cada subu-
nidade da Secretaria, no exercicio, foram consideradas as seguintes
premissas:

a. na apuracao dos dias uteis no ano, eliminar a media dos pe-
riodos de afastamento habitual dos servidores ocorridos no
ano anterior e o periodo correspondente a direitos assegu-
rados por lei (férias, licenca-capacitacao, capacitacdes, me-
dia de afastamentos para tratamento de saude etc.);

b.na apuracao da forca de trabalho da Secretaria, excluir do
cOmputo os ocupantes dos cargos de secretario e de coor-
denador, bem como dos servidores lotados no Gabinete, ja
que exercem atribuicdes de supervisao, coordenacao e su-
porte as atividades da AUD.

Com base nessas premissas, fez-se o levantamento dos
HDFs disponiveis para alocacao nas acdes que compdem este Pla-
no Operacional. O quadro a seguir demonstra a maneira como foi
realizado esse calculo.



Quantidade de servidores da Secretaria
Total de dias uteis do ano
) o (-) Secretario, Coordenadores
(-) Média dos afastamentos habituais ; ;
(-) Servidores do Gabinete
= Dias uteis liquidos
= Forca de trabalho disponivel

HDFs = Dias uteis liquidos X Forca de trabalho disponivel

Assim, para o exercicio de 2021, foram considerados 233
dias uteis liquidos e 30 servidores disponiveis para a execucao das
acoes do plano, resultando em 5246 Homens-Dia Fiscalizacao.
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