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5 DIMENSOES DO PLANO

5.1 Dimensao Atividade de Auditoria Interna

Consiste na indicacdo dos trabalhos da area-fim da Secretaria que serdo executados
por suas subunidades no transcorrer do exercicio e corresponde ao Plano Anual de Auditoria de
2020.

As atividades de auditoria interna foram planejadas levando-se em considera¢do o
Plano Diretor, a delimitacdo do universo de auditoria, as acdes coordenadas definidas pelo CNJ
e 0s objetivos estabelecidos para o STJ no seu Plano Estratégico Institucional. Sua principal
finalidade é a avaliacdo dos processos de trabalho com vistas a inducdao de melhorias na

governanca, gestdo dos riscos e controles internos do Tribunal.

No ambito desta Secretaria de Auditoria Interna consideram-se atividades de
auditoria os processos de avaliacdo e de consultoria, sendo a avaliacdo, também denominada ac&o

de fiscalizacdo, subdividida nas seguintes modalidades:

5.1 Auditoria: avaliacdo de determinado macroprocesso ou processo da gestéo,
executada conforme metodologia pré-estabelecida, da qual resulta
relatério com as constatagdes da equipe de auditoria e recomendacgdes de

acOes e providéncias para 0s gestores das areas auditadas.

5.2 Auditoria nas Contas Anuais: compreende um conjunto de avaliacdes,
analises e emissédo de relatorios que compordo o processo de prestacdo de
contas do STJ relativamente ao exercicio anterior ao plano, para fins de

encaminhamento ao Tribunal de Contas da Uniéo.

5.3 Levantamento: acdo de controle utilizada para que a equipe de auditoria e a
Secretaria como um todo conheca determinado macroprocesso, tema ou
area objeto de sua atuacdo, sendo esse conhecimento utilizado para o
planejamento de outras agOes de controle, como a auditoria. Normalmente,

néo séo feitas recomendac0es a partir dos levantamentos efetuados.

5.4 Analises Mandatdrias: analises que a unidade de auditoria interna deve fazer
por for¢a de comando legal ou constitucional, quando do exercicio do

papel de 6rgdo de controle interno de sistema previsto no art. 74 da
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Constituicdo Federal de 1988 e em atendimento a comando legal ou
normativo, especialmente da Lei Complementar 101/200, da Lei
8.443/1992 e da Resolucdo TCU 246/2011.

5.5 Monitoramento: acao de controle destinada a avaliar a implementacdo das
recomendacdes feitas pela AUD em trabalhos de auditoria. Em
determinadas situacGes, pode haver diversos monitoramentos para uma

auditoria, até a solugdo das recomendagdes.

A Consultoria é a atividade de aconselhamento fornecida pela Auditoria Interna a
alta administracdo com a finalidade de agregar valor a organizacdo e melhorar 0s seus processos
de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos, de forma condizente com os valores,
as estratégias e 0s objetivos institucionais, sem que haja comprometimento da independéncia e

autonomia do auditor interno governamental na realizacdo de suas atividades.

As atividades de auditoria interna previstas para 2020 foram detalhadas no Anexo |
deste documento, classificadas por modalidade, levando-se em consideracdo, ainda, a
disponibilidade de aproximadamente 62% de HDF, correspondendo a 2.822 Homem-Dia

Fiscalizagdo para atuacdo da Secretaria de Auditoria Interna.

No total, sdo 68 atividades de auditoria distribuidas em 4 modalidades: 17 auditorias;

8 auditorias das contas anuais; 2 analises mandatérias, 38 monitoramentos e 3 consultorias.

O gréfico a seguir permite melhor visualizacdo da distribuicdo da avalicdo, por
modalidade.
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Neste outro grafico, evidencia-se a distribuicdo das avaliacbes por secdo e conforme a

modalidade.
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Por fim, o gréafico a seguir mostra os HDFs disponiveis para os processos de avaliacéo.

Distribuicao dos HDF por modalidade de fiscalizacao (%)
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5.2  Dimensao Capacitacao

A Dimensdo Capacitagdo tem como apresentar os programas de capacitacdo e
desenvolvimento de seus auditores, com o0 objetivo de impulsionar o cumprimento da misséo e a
realizacdo das estratégias do Tribunal, as quais a AUD deve se manter alinhada por intermédio

de seu Plano Diretor.

Para o exercicio de 2020, foram previstos 364 HDFs para os 25 servidores da AUD,
ndo contemplando neste calculo os ocupantes dos cargos de Secretario e de coordenadores, bem
como os servidores do gabinete. Esse total corresponde a 8% da forga de trabalho disponivel, o

que representa, 102 horas de treinamento para cada servidor.

Foram selecionadas 24 a¢des de capacitacao que subsidiardo no desenvolvimento dos
conhecimentos dos seus colaboradores. Os cursos, que podem ser presenciais ou a distancia,
contemplam a &rea tematica das quatros subunidades, também abrangendo assuntos de interesse

dos servidores do gabinete da AUD.

Ressalte-se que a execucgdo do plano de capacitacdo dos servidores da AUD segue as
diretrizes da Escola Corporativa, inclusive quanto a contratacdo das acGes e a disponibilizacao

das vagas.
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5.3 Dimensao Gestao

A Dimensdo Gestdo tem como objetivo desenvolver e fortalecer a atuacdo da
atividade de auditoria interna do Tribunal em relacdo aos processos de trabalho, as relacdes
institucionais, a normatizacdo da atividade de auditoria interna e ao alinhamento aos padrdes
internacionais. Dessa forma, esta dimensdo contempla o conjunto de a¢6es que serdo executadas

no exercicio que ndo se relacionam diretamente a atividade de auditoria interna.

As acOes definidas para esta dimensdo estdo vinculadas aos objetivos estratégicos da

AUD e diretamente relacionadas com o projeto estratégico institucional denominado do IA-CM.,

Dessa forma, no exercicio de 2020, foram reservados 30% da forca de trabalho
disponivel para realizacdo desta dimensédo, equivalente a 1.365 HDFs, para a realizacéo das acfes

constantes no Anexo Il deste documento, que estdo subdivididas em:
— Parte A: Acdes do Projeto Estratégico IA-CM

— Parte B: Agdes estruturantes
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