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PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

dos cargos-chave da AUD.

~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
Criar um registro de ligdes aprendidas durante as auditorias, para
01 | Banco de licGes aprendidas extracdo de parametros concretos a partir dos trabalhos pretéritos 2.6 5 CAUC/SADEC Janeiro a Margo
que possam nortear o planejamento de trabalhos futuros.
M r o trami lidagGes n itori mais a¢o
Base de dados de histéricos das fases ) ap(?a O~t amite das va |n1!agoes as al.Jdl,tO. las e demais agGes de .
02 . fiscalizagdo para estabelecimento de histéricos de prazos de 2.6 5 CAUT Janeiro a Margo
de fiscalizagdo ~
execugdo.
Cédigo de Conduta Etica dos s . . .
03 .g Elaborar o Cédigo de Conduta Etica dos Auditores Internos. 2.6 2 GABINETE Fevereiro
Auditores Internos
Incorporar as recomendagdes no Estatuto da AUD, com base na
revisdo da Resolugdo CNJ 86/2009 (organizagdo das unidades de 2.9 6 Janeiro a Margo
controle).
Atualizar a minuta do Estatuto da AUD para conter a 29 7 Janeiro a
periodicidade de sua revisdo. ) Margo
Atualizar a minuta do Estatuto da AUD, quanto a definigdo do 29 1 Janeiro a
) o propdsito, autoridade e a responsabilidade da atividade de Al. ’ Margo
Estatuto da Secretaria de Auditoria - - - -
04 Interna Atualizar a minuta do Estatuto da AUD, quanto a natureza dos 5 5 GABINETE Janeiro a
servigos de avaliagao fornecidos a organizagdo. ' Margo
Atualizar a minuta do Estatuto da AUD, quanto a natureza Janeiro a
obrigatéria da Definicdo de Auditoria Interna, do Cédigo de Etica, 2.5 2
N . . Margo
dos Principios Fundamentais e das Normas previstas no IPPF
Atualizar a minuta do Estatuto da Auditoria Interna, fazendo .
. e ‘: ~ 1 Janeiro a
constar a identificagdo dos papéis, fungdes e as responsabilidades 2.8 3 Marco
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~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
Atualizar a minuta do Estatuto da Auditoria Interna, fazendo Janeiro a
constar a obrigatoriedade de reporte e feedback das atividades de 2.8 4
Margo
Al.
Atualizar o Estatuto da Auditoria Interna, quanto a autoridade para
a atividade de Al, no sentido de obter acesso a todas as 210 5 Janeiro a
informacgGes, aos bens e as pessoas da organizacdo para ’ Margo
desempenhar suas fungdes.
Estabelecer previsdo de responsabilizagdo ao servidor que ndo Janeiro a
fornece acesso ou ndo divulga documentos necessarios aos | 2.10 5
Margo
trabalhos de Al.
Incorporar, no Estatuto da Auditoria Interna, as orientagdes
contidas nas determinagGes do acérddo a ser proferido pelo TCU, Janeiro a
~ s L o 2.9 2
em razdo da fiscalizacdo da atividade de auditoria interna do STJ Marco
em curso.
Atualizar, no processo de Monitoramento das Recomendagdes, a
Fluxograma do Monitoramento das etapa para aceitacdo dos riscos pelos gestores como base para . .
05 & N ha p ¢ . P & o P - 2.5 9 CAUP Fevereiro a Abril
recomendagdes encerramento de monitoramento de recomendagdes ndo
atendidas.
. Elaborar o processo de Planejamento da AUD (Plano Diretor e Plano
06 | Fluxograma do Planejamento da AUD . P ! ( 2.6 3 GABINETE Mar¢o
Operacional)
L Atualizar, no processo de Auditoria, a etapa de elaboracdo do .
07 || Fluxograma do processo de Auditoria z P P s 2.5 5 CAUC Janeiro a Margo
programa de trabalho
Incluir a modalidade de consultoria no Manual de Auditoria 2.4 5 Fevereiro a Junho
08 | Manual de Auditoria Incluir no Manual de Auditoria os processos de planejamento, de o : CAUC Fevereiro a
execucdo, de relatério e de comunicagdo com a geréncia ' Junho
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~ . PERIODO DA
ATIVIDADE -
PRODUTO ACAO KPA RESPONSAVEL REALIZACAO
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da .

s Bfn F o s Fevereiro a
Auditoria, a prévia identificacdo dos critérios de avaliacdo 2.1 3.2 Junho
relevantes a serem utilizados, nas a¢des de fiscalizacdo.

Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da .

S . o . . Fevereiro a
Auditoria, a realiza¢do de avaliagdo de riscos e de controles internos 2.1 3.5 Junho
nas auditorias.

Atualizar o Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da
Auditoria, orientagdes para formalizar a comunicagdo com o gestor Fevereiro a
. in o 2.1 3.1

(Ordem de Servigo, reunido de abertura e reunido de Junho
encerramento)
Incluir no Manual de Auditoria orientagdes sobre a organizagao dos 21 42 Fevereiro a
papéis de trabalho de auditoria. ’ ’ Junho
Atualizar no Manual de auditoria o perfil geral do auditor. 2.2 3e4 Fevereiro a Junho
Atualizar o Manual de Auditoria, no que diz respeito as técnicas de
auditoria que devem ser utilizadas na fase de execugdo dos 2.1 4.1 Fevereiro a Junho
trabalhos.
Atualizar o Manual de Auditoria, na fase de execug¢do da auditoria, .

. ~ . R . 2.1 4.3 Fevereiro a Junho
as instrugdes relativas a Matriz de Achados.
Atualizar o Manual de Auditoria, na fase de execucéo da auditoria, .

. ~ A ~ . L 2.1 4.3 Fevereiro a Junho
as instrugdes relativas a elaboracdo do Relatério de Auditoria
Atualizar o Manual de Auditoria, na fase de execucdo da auditoria, .

. o . L 2.1 5.1 Fevereiro a Junho

as orientagdes quanto a comunicagdo dos resultados dos trabalhos.
Incluir no Manual de Auditoria os procedimentos de acesso aos .
. o . p 2.10 3e4d Fevereiro a Junho
registros, operagGes e propriedade fisicas.
Incluir no Manual de Auditoria metodologias, procedimentos e 2.5 7 Fevereiro a Junho
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~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
ferramentas padronizados a serem utilizados pela atividade de Al
para planejar, para executar e para relatar os resultados do
trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho
Incluir no Manual de Auditoria orientagGes sobre a identificacdo
dos objetos de auditoria, bem como a periodicidade e 2.4 2 Fevereiro a Junho
responsabilidade desse levantamento
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da
Auditoria, a formalizacdo da discussdo e/ou da obtencdo da .
A g s / L g 2.1 4 Fevereiro a Junho
concordancia dos gestores sobre os critérios de auditoria antes do
inicio da execugdo do trabalho.
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da .
o N 2.1 3.4 Fevereiro a Junho
Auditoria, a realizagdo de levantamento da estrutura de controle.
Incluir no Manual de Auditoria, no processo de Planejamento da
Auditoria, orientacdes sobre a realizagdo de levantamento da 2.1 3.4 Fevereiro a Junho
estrutura de controle.
Incluir, no manual de auditoria, de forma mais precisa, os servigos .
. .. ~ . 2.6 2 Fevereiro a Junho
de apoio e de administracdo referenciados pelo IA-CM;
Incluir no Manual de Auditoria, orientagdes sobre a elaboragdo do .
S o 2.5 4 Fevereiro a Junho
programa de auditoria (programa periddico de trabalho).
Elaborar matriz de recursos da AUD com 0s recursos necessarios
para a execuc¢do dos trabalhos de auditoria, como competéncias,
habilidades necessarias, HDF, maquinas, softwares etc 26 4 Junho a
09 Matriz de recursos da AUD a) verificar junto a 6rgdos que adotam ou em processo de adogdo ' CAUG Agosto
do IACM, quais servicos de apoio e administrativos foram
considerados para avaliagao.
Incluir na matriz de recursos da AUD os recursos necessarios para a 2.6 4 Junho a
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~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
execuc¢do dos trabalhos de auditoria, incluindo as ferramentas de Agosto
TI.
Método de avaliacio do universo de Atualizar o Método de avaliacdo do universo de auditoria, de forma
10 auditoria ¢ a conter a forma de identificacdo dos objetos de auditoria, bem 2.4 4 GABINETE Fevereiro
como a periodicidade e responsabilidade desse levantamento.
Normas para atividade de Auditoria Atualizar a minuta da Normas para atividade de Auditoria Interna, Janeiro a
11 P quanto ao estabelecimento dos padrdes profissionais a serem 29 2 GABINETE
Interna . Marco
observados pela atividade de Al.
Elaborar padrao de avaliagdo de controles internos o0 o Junho a
12 Padrao de. avaliagdo de riscos e : c CAUG Agosto
controles internos - = — - -
Incluir no Padrdo de avaliagdo de riscos e controles internos, a )1 - Junho a
avaliagdo de riscos : : Agosto
Elaborar o Padrao de elaborac¢do e atualizagdao de normas da AUD 2.2 3e4 GABINETE Fevereiro
13 | padrio de elaborac3o e atualizacdo de
Incluir no padrao acima o processo para a atualizagdo periddica dos .
normas da AUD 0P P P §I0p 2.2 3e4 GABINETE Fevereiro
normativos.
Incluir no Padrdo de Monitoramento de Recomendagdes o termo
14 | padrio de Monitoramento de de encerramento para aceitacdo dos riscos pelos gestores como
o 2 g . P e N 2.5 9 CAUP Fevereiro
Recomendagdes base para encerramento de monitoramento de recomendagdes
ndo atendidas.
15 Incluir os prazos de elaboragdo do planejamento da AUD, com Marco a
Padrdo de Planejamento vistas a minimizar eventual demora da alta administracio em 2.6 7 GABINETE Mai
aprova-los. alo
16 | Padr3o de relatdrios e notas de Elaborar o padrdo de relatério e notas de auditoria Margo a
s 2.1 4.4 CAUP .
auditoria Abril
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~ . PERIODO DA
ATIVIDADE -
PRODUTO ACAO KPA RESPONSAVEL REALIZACAO
Incluir “resultados esperados”, no Plano Diretor e no Plano
Operacional, com a definicdo, a finalidade, dentre outras, para 2’6 3 Margo a
dirimir a duvida acerca da consideracdo das metas com os proprios ' Maio
resultados.
17 | Plano Diretor
Realizar estudo com a finalidade de identificar formas para GABINETE
mensurar a contribuicdo de cada uma das a¢des adotadas no Marco a
alcance dos respectivos objetivos aos quais estdo vinculadas e 2.6 3 Mai
posteriormente encaminhar esta metodologia para a alo
Administracdo.
Incluir e detalhar, para cada agao das iniciativas estratégicas, os 6 A Margo a
recursos necessarios discriminados na matriz. ’ Maio
Incluir “resultados esperados”, no Plano Diretor e no Plano
Operacional, com a definicdo, a finalidade, dentre outras, para ’6 3 Marco a
dirimir a duvida acerca da consideracdo das metas com os proprios ’ Maio
resultados.
Incluir e detalhar as informagdes do MAP, na elaboragdo do item de Margo a
o . 2.2 3e4d .
. capacitagdo do Plano Operacional da AUD. Maio
18 | Plano operacional
Incluir formalmente no plano operacional os servigos e materiais GABINETE
. . L. . Marco a
necessarios para a entrega eficaz da atividade de Al, como perfis 2.6 3 Mai
profissionais, maquinas, softwares. alo
Incluir no Plano de Fiscalizagdo informagdes bdsicas sobre os Marco a
objetivos e o escopo de cada trabalho de auditoria, assim como 2.4 6 Mai
para quaisquer outros servigos, se for o caso. alo
Incluir no Plano de Fiscalizagdo informacgdes relativas a estimativa Marco a
do montante de recursos necessarios (humanos, financeiros, 2.4 7 Mai
aio

materiais), para a realizacdo de cada trabalho de auditoria/outros

30




R STJ Secretaria de Auditoria Interna
SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
servigos.
Incluir no Plano Operacional a combinagdo das capacidades dos
recursos humanos (de dentro da atividade de Al ou por meio de 24 8 Margo a
colaboragdo ou terceirizagdo) para o cumprimento do plano de ' Maio
auditoria.
Realizar estudo com a finalidade de identificar formas para
mensurar a contribuicdo de cada uma das agbes adotadas no Marco a
alcance dos respectivos objetivos aos quais estdo vinculadas e 2.6 3 Mai
posteriormente encaminhar esta metodologia para a alo
Administragdo.
L. Realizar levantamento do valor orcamentario necessario para
19 | Plano orcamentario da AUD o . . ¢ P 2.7 2 GABINETE
realizagdao dos servigos da atividade de Al
- Padronizar a adogdo e a utilizagdo das ferramentas tecnoldgicas .
Politica de uso de ferramentas . . . . . Janeiro a
20 , . a L colocadas a disposigdo dos auditores internos (Teams, Drive H, E- 2.8 5 CAUT
tecnoldgicas no ambito da AUD . Margo
mail e outros).
Elaborar Politica/Plano de capacitagdo que contenha orientacdes
sobre: )
. L - . 2.3 4 Janeiro a Junho
a) incentivo a associagdo profissional
b) programa de incentivo préprio da AUD
- o a Incluir no Plano de Capacitagdo treinamento sobre avaliagdo de .
21 | Politica/Plano de capacitacdo . P ¢ ¢ 2.1 3.5 CAUC Janeiro a Junho
riscos e de controle
Elaborar as politicas de capacitacdo, de comunicacdo e outras .
P . P § .. ¢ 2.5 3 Janeiro a Junho
relevantes para o gerenciamento da atividade de Al
Elaborar Politica de capacitacdo que contenha orientacGes sobre .
P §90 q ¢ 2.3 2 Janeiro a Junho

nimero especifico de horas/dias/créditos de treinamento de
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PRODUTO

ACAO

KPA

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PERIODO DA
REALIZACAO

pessoal, para cada individuo, de acordo com as normas de auditoria
prescritas ou certificagdes relevantes

Identificar na Politica/Plano de capacitacdo os cursos de formacao,
fornecedores ou fontes suficientes para realizar o desenvolvimento
profissional valido.

2.3

Incluir na Politica/Plano de capacitagdo orientacdes sobre a
necessidade de disseminar conhecimentos adquiridos em cursos
externos em que apenas um ou poucos servidores participaram

2.3

Elaborar Politica/Plano de capacitagdo que contenha orientagbes
sobre: os requisitos de formacgdo pessoal para os auditores controle
e documentagdo de horas/dias de treinamento, tipos de cursos e
prestadores para verificar a conformidade com os requisitos de
formacgdo pessoal e para apoiar o desenvolvimento profissional
continuo

2.3

Elaborar Politica/Plano de capacitagdo que contenha orientagbes
sobre a emissdo de relatérios periddicos para documentar o
treinamento cumprido por cada auditor interno (monitoramento).

2.3

Incluir no Plano de Capacitagao treinamento sobre levantamento e
avaliacdo de controles internos.

21

3.4

Janeiro a Junho

Janeiro a Junho

Janeiro a Junho

Janeiro a Junho

Janeiro a Junho

22

Politica/Plano de comunicagdo da AUD

Disseminar as informagGes contidas no PAQMAI para assegurar a
qualidade dos trabalhos individuais de auditoria

2.5

GABINETE

Janeiro a Junho

Disseminar o Padrdo de avaliagdo de riscos e controles internos
(pratica/orientacdo sobre o levantamento da estrutura de
controle).

2.1

3.5

GABINETE

Janeiro a Junho

Incluir na politica de comunicacdo a definicdo das relagGes de
reporte das pessoas no interior da atividade de Al.

2.8

GABINETE

Janeiro a Junho
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~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACAO
Definir politicas e mecanismos de divulgacdo das informagdes
constantes dos planos aos servidores (reunides, capacitacGes de 2.6 2 GABINETE Janeiro a Junho
curto prazo, quiz etc.)
Definir, na politica de comunicacdo, as responsabilidades e a .
il L) SR P 2.9 4es GABINETE Janeiro a Junho
periodicidade para manutengdo da pagina da AUD na Intranet
Incluir na politica de comunicagdo orientagGes sobre a comunicagdo .
I.O c . <; ¢ 2.8 7 Janeiro a Junho
entre auditores lotados em unidades distintas;
Elaborar a Politica de Comunicagdo da AUD, constando a .
. 2.1 5.1 Janeiro a Junho
comunicagdo dos resultados dos trabalhos.
Elaborar as politicas de capacitagdo, de comunicagdo e outras .
P . P § - ¢ 2.5 3 Janeiro a Junho
relevantes para o gerenciamento da atividade de Al
Elaborar e aprovar uma politica de comunicagao 2.8 7 Janeiro a Junho
Incluir na politica de comunicagdo da AUD a definicdo da rotina de .
. ~ , . L. ; 2.8 7 Janeiro a Junho
divulgagdo continua dos canais de comunicagdo existentes na AUD
Aperfeicoar os canais de comunicac¢do formais e informais GABINETE
existentes na AUD, de forma a fomentar os relacionamentos e 2.8 7 Janeiro a Junho
encorajar a comunicagdo continua dentro da Al;
Disseminar as atribui¢des constantes no Manual de Organiza¢do do .
¢ & ¢ 2.2 2 Janeiro a Junho
STJ
Disseminar as informag¢Ges contidas no Plano Diretor, para .
. . . L. - 2.6 2 Janeiro a Junho
internalizagdo da visdo e da estratégia geral da Auditoria Interna
Disseminar as Normas para atividade de Auditoria Interna junto aos .
. 2.9 2 Janeiro a Junho
auditores
Disseminar o Cédigo de Conduta Etica dos Auditores Internos. 2.9 2 Janeiro a Junho
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Disseminar o Estatuto de Auditoria junto aos auditores 2.9 1 Janeiro a Junho
Disseminar o Manual de Auditoria 2.2 3ed Janeiro a Junho
Disseminar o Mapeamento de AtribuicGes por Produtos - Map na .
! ! P . foule P ! P 2.2 2 Janeiro a Junho
AUD. (Mapa de competéncias)
Disseminar o método de avaliagdo do universo de auditoria 2.4 4 Janeiro a Junho
Di i dra trat b lab dod d .
|ss.em|.nar o padrdo que trata sobre a elaboragdo do programa de 25 4 Janeiro a Junho
auditoria
Disseminar os preceitos do Estatuto de Auditoria junto ao .
IS, inar precel Statd uditoria ju > 2.5 2 Janeiro a Junho
auditores
Disseminar para cada coordenadoria/secdo a visdo, a estratégia e .
. . ! 2.6 2 Janeiro a Junho
os resultados esperados dispostos no Plano Diretor da AUD;
Divulgar a Missdo, visdo, Negdcio e Fatores criticos a todos os .
'g g 2.9 4e5 Janeiro a Junho
servidores da AUD.
Divulgar para a Alta Administragdo o negdcio e a missdo da AUD de
forma a sensibiliza-la quanto a importancia da unidade no 2.9 4e5 Janeiro a Junho
atingimento dos objetivos institucionais do Tribunal.
Divulgar, para os servidores do STJ e Ministros, a AUD e os seus .
gar, p 2.9 4e5 Janeiro a Junho
trabalhos.
Divulgar, para toda a organizacdo, o propdsito, a autoridade e a .
< p . .g - prop 2.9 4e5 Janeiro a Junho
responsabilidade da atividade de Al.
Implementar rotina de divulgacdo continua dos canais de .
P . a . ga¢ 2.8 7 Janeiro a Junho
comunicagao existentes na AUD;
Sensibilizar a Presidéncia do STJ e os membros do Conselho de .
2.9 3 Janeiro a Junho

Administragdo quanto a necessidade de aprovagdo do Estatuto da

34




R STJ Secretaria de Auditoria Interna
SUPERIOR

TRIBUNAL DE JUSTICA

PARTE A - ACOES DO PROJETO ESTRATEGICO IA-CM

~ . PERIODO DA
PRODUTO ACAO KPA ATIVIDADE RESPONSAVEL REALIZACZ\O
Secretaria de Auditoria Interna, da Normas para atividade de
Auditoria Interna e Cédigo de Conduta Etica dos Auditores Internos.
Politica/Plano de incentivo e Promover o envolvimento dos auditores nas agBes de gestdo, Janeiro a
23 . ) N s 2.8 6 CAUC .
valorizagdo do servidor da AUD dire¢do e comunicagao. Abril
Elaborar os fluxos de reporte ascendentes, descendentes, 2.8 : Janeiro a
PRSI horizontais, transversais e circulares. ’ Marco
24 Processo de Comunicagdo interna e — GABINETE .C
externa da AUD Mapear Processo de Comunicagdo interna e externa da AUD; 58 6 Janeiro a
' Margo
Adotar o sistema mais adequado para a realiza¢do de auditoria e Fevereiro a
. " 2.5 9 CAUT
monitoramento das recomendagdes. Dezembro
Sistema informatizado para . B . o .
. . .p Adotar o sistema mais adequado para a realizacdo de auditoria e Fevereiro a
25 | gerenciamento da atividade de Al . ~ 2.1 5.2 CAUT
monitoramento das recomendagdes. Dezembro
Adotar sistema que permita o gerenciamento da atividade de Al. Fevereiro a
2.8 5 CAUT
Dezembro
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Implantar Pesquisa de Satisfacdo para medir o Junho a
01 grau de valorizagdo do servidor da AUD, no GABINETE
A . .. ~ Agosto
exercicio ndo realizada pela Administragao
iti Realizar workshops sobre assuntos de interesse Fevereiro
02 Deserwol:/er poI|t|c§s de . p GABINETE
valorizagdo do servidor da L _ do servidor a Novembro
AUD Valorizagdo do Servidor - - -
Realizar eventos internos para estimular e Fevereiro a
03 motivar a participacdo dos servidores em GABINETE
. . . ~ Novembro
atividades de planejamento e melhoria da gestdo
04 Elaborar estudo para aplicagdo do Teletrabalho GABINETE Janeiro a Junho
na AUD
Realizar convénio com o IIA (Instituto de
05 Auditores Internos) para certificacdo dos GABINETE Janeiro a Junho
Intensificar parcerias Parcerias firmadas servidores
06 estratégicas Increr'ne’ntaNr o) reIauonamer?to Fom~ o TCU e GABINETE Janeiro a Junho
demais 6rgdos de controle e fiscalizagdo externa
07 Identificar AssociagBes Profissionais de Interesse GABINETE Janeiro a Junho
08 Mapear.o supprocesso d(? Avi\llagao Continua das GABINETE Abril
. L Auditorias — item Comunicagdo dos Resultados
Efetividade da comunicagdo em »
. L TR Elaborar modelo de apresentagao dos resultados
09 ortalecer a.comunlcagao da avaliagdo continua (item Comunicacdo dos GABINETE Abril
com partes interessadas
resultados)
Alcance das ac¢bes de divulgacdo da | Elaborar Pesquisa de Satisfacdo para medir o Junho a
10 ~ T GABINETE
AUD sucesso das agdes de comunicagdo Agosto
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REALIZACAO
i iti o) Junho a
1 Impl?mentar canal de elogios, criticas e sugestdes GABINETE
na pagina da AUD - Intranet Agosto
Percentual de servidores
12 Dotar os auditores de capacitados em temas | Elaborar Programa de Desenvolvimento de CAUC Junho a
competéncias técnicas relacionados a atividade de | Competéncias dos Auditores Internos Agosto
auditoria
. Selecionar bases da dados a serem objeto de
Promover o uso de tecnologia Base de dados submetida a ditori ti Janeiro a
13 nos processos de trabalho da . auditoria confinua CAUP/CAUT
N auditoria interna . o : novembro
Auditoria Interna Desenvolver trilha de auditoria continua
14 Desenvolver a fungdo ) Elaborar Manual da Consultoria CAUT Maio a Julho
consultoria na  Auditoria SRRy (R STk (ES
i Realizar Benchmarking com Instituicdes onde a .
1 atividades da AUD ABINETE M Abril
> Interna Auditoria Interna presta servicos de Consultoria G e/ Al
16 Qi o HE SR Reahz'ar acGes para disseminagdo da cultura de GABINETE Janeiro a
planejamento novembro
i Janeiro a
17 Aprlm.orar o processo de Realizar divulgacdo do Projeto Estratégico IA-CM GABINETE
planejamento da AUD Indicador Quantidade de KPAs Marco
desenvolvidos Janeiro a
18 Criar marca do Projeto Estratégico IA-CM GABINETE
Marco
Consolidar a estrutura Normas de Al aprovadas e Janeiro a
19 normativa da Auditoria . P Elaborar as demais normas da Auditoria Interna GABINETE
publicadas novembro
Interna
20 Aperfeicoar a Gestdo de Tratamento dos riscos dos processos| Elaborar o mapa de processos e subprocessos da GABINETE Janeiro e
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PARTE B - ACOES ESTRUTURANTES

, - i PERIODO DA
OBIJETIVO ESTRATEGICO DA AUD INDICADOR ACAO ESTRUTURANTE RESPONSAVEL -
REALIZACAO
Riscos na Auditoria Interna de auditoria, de acordo com o AUD Fevereiro
apetite definido [
21 Desenvolver modelo de matriz de risco CAUG anewol €
Fevereiro
Monitoramento das Definir diretrizes para o monitoramento das Fevereiro a
22 ) recomendagcdes da  Auditoria n P CAUP
Garantir a execugdo do PAA— || .o recomendagdes Marco
Plano Anual de Auditoria — — = -
Realizagdo do Plano Anual de | Acompanhar periodicamente a execugdo das Janeiro a
23 L .. o GABINETE
Auditoria atividades de auditoria interna novembro
24 Indice geral de avaliagdo continua Ma|':>ea.r o subprocesso de Avaliagdo Continua das GABINETE Abril
- IGAC Auditorias
Promover a qualidade e a Auditorias realizadas com base em | Elaborar modelo de apresentac¢do dos resultados Janei
25 efetividade da atividade de riscos da avaliagdo continua GABINETE Fae\r::'r:;ri
auditoria interna (item Comunicagao dos resultados)
- . Junho a
26 Elaborar o Manual de Auditoria Baseada em Riscos CAUG
Agosto
0 . Quantidade de a¢des que tém por . . I :
Contribuir para a melhoria da - - Definir diretrizes sobre a contribui¢do da GABINETE Janeiro a
27 . objetivo contribuir com a . .
governanga do Tribunal Auditoria Interna para a governanga do Tribunal CAUG Junho

governanga do Tribunal
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