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INTRODUCAO

1 ESTRUTURA DA SECRETARIA

A Secretaria de Auditoria Interna vem passando por um processo de reestruturacéo,

que resultou em alterac6es significativas na estrutura organizacional e normativa da area.

Quanto a estrutura organizacional, atualmente, a AUD se divide em quatro
coordenadorias que, por sua vez, se subdividem em duas se¢Oes especializadas cada uma,

conforme o organograma a seguir:
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As atribuigdes da AUD e de suas subunidades estdo descritas, de forma detalhada,
no Manual de Organizacdo do STJ. Resumidamente, cada coordenadoria e seu conjunto de

secOes desempenham 0s seguintes papéis:

= Coordenadoria de Auditoria de Aquisi¢cbes e Contratacbes — CAUC: faz
avaliacdes em temas, processos e atos relacionados a governanga das aquisicoes,

contratages em geral e gestdo contratual, exceto as referentes a TI.
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= Coordenadoria de Auditoria de Pessoal — CAUP: faz avaliagdes em temas
pertinentes a governanca e a gestdo de pessoas e analisa 0s atos de pessoal relativos a
admissdo, aposentadoria e pensao para fins de registro pelo Tribunal de Contas da
Unido.

= Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e Gestdo — CAUG: faz
avaliagbes em temas mais transversais ao Tribunal, tais como governanga
institucional, gestdo de riscos, planejamento estratégico, gestdo contabil e

orcamentaria, prestacdo de contas anuais.

= Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informagdo — CAUT: faz
avaliacdes em temas relacionados a governanca e gestdo de TI, bem como

contratacdes e gestdo de contratos nessa area.

No que tange a estrutura normativa, a AUD vem aprimorando as normas que regem
0 seu processo de trabalho, com intuito de alinha-las aos padrdes internacionais de auditoria
interna, bem como atender as exigéncias do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Conselho
Nacional de Justica — CNJ. Nesse sentido, além das alteracdes feitas no Manual de Organizacao
do Tribunal para atualizar as competéncias da unidade, esta sendo proposto um conjunto
normativo que visa melhorar a atividade de auditoria interna do STJ, o qual contempla o
estatuto e o codigo de conduta ética, entre outras normas.

2 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da Secretaria de Auditoria Interna é distribuida considerando trés
dimens0@es de atuacdo: acdes de fiscalizacdo, acbes de gestdo da atividade de auditoria interna e

capacitacao.

Com o intuito de otimizar a alocacéo da forca de trabalho nas acdes de gestéo e de
fiscalizacdo, a AUD estabeleceu escala de medida da forca de trabalho denominada Homem-

Dia Fiscaliza¢cdo — HDF.

A forca de trabalho da Secretaria desempenha tanto as atividades finalisticas como
as administrativas da auditoria interna. Assim, o HDF ndo foi utilizado somente com a

finalidade de mensurar o esfor¢co necessario para desenvolver os projetos relacionados as ac6es
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