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Formas de medir o progresso do projeto

Gestor, como vocé sabe quando terminou seu projeto?

Se vocé estiver construindo um espaco onde se agregam todos 0sS
servicos voltados aos advogados € muito facil: vocé terminou quando a obra de
construcao e adequacao é concluida. Também é facil ver quanto progresso foi
realizado, pois pode-se ver o andamento da obra dia a dia. Mas em muitos
projetos, medir o progresso € muito mais dificil: vocé pode fazer isso pela
guantidade de linhas de cddigo escritas pelos desenvolvedores de
software? Isso ndo é ideal, pois muitas vezes quanto menos linhas eles
escrevem, melhor e mais limpo € o produto final. Entdo que tal por dias
gastos? Também ndo € ideal, pois a equipe poderia estar gastando muito
tempo no projeto, mas ndo avanga nada para cumprir suas tarefas e objetivos.

E preciso uma maneira concreta de medir o progresso, de modo que se
possa verificar que o projeto esta no caminho certo e sera concluido de acordo
com o cronograma. Ha varias maneiras pelas quais podemos fazer isso, e
todas elas vao dar-lhe informacdes diferentes sobre quao bem vai a sua
iniciativa em relacdo as suas previsdes. Nosso conselho € encontrar uma
maneira que funciona para vocé e prosseguir com ela por todo o projeto.
Apresentaremos trés técnicas. Veja se elas Ihe dao a informagdo que precisa
para medir o andamento do projeto de forma eficaz e escolha pelo menos uma
para utilizar em seu desafio como gestor.

Técnica n. 1: Marcos &,
Q@

Marcos sdo pontos que demonstram o inicio ou o
fim de uma fase, e devem estar representados em seu
cronograma no Project. Eles ndo séo tarefas em si, mas
sdo0 momentos no tempo em que algo deveria ter sido
iniciado ou concluido. As vezes, eles estdo ligados as
atividades do projeto, e as vezes sdo datas fixas, como
a data de assinatura de um contrato de aquisicdo ou a publicacéo e vigéncia de
um normativo, por exemplo.

Vocé pode usar 0s marcos como uma maneira rapida de acompanhar o
Seu progresso contra 0 seu plano. Faga uma lista dos marcos e das datas nas
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guais eles devem ser alcancados. Depois, vocé pode monitorar o progresso por
meio da revisdo das datas dos marcos e perceber quao proximo vocé esta de
chegar a cada um.

Esse acompanhamento proporciona uma capacidade de avaliar se a
iniciativa estd no caminho certo ao pensar sobre quanto trabalho ainda resta a
fazer e quanto tempo tem antes do proximo marco. Questione sua equipe se as
datas sdo realistas, o que também Ihe dara uma ideia de como o projeto esta
indo e trara mais confianca e motivacdo a todos os envolvidos.

e E no STJ, como funciona?

Como fazer marcos no Project?
Basta colocarmos a tarefa-marco com duracdo O dias que o software fard uma notacéo
diferenciada no grafico de Gantt, conforme destaques na figura abaixo:

2 - Execugdo da consultoria Qua 01/02/17 Qui 01/06/17 87 dias? 0% = R$ 0,00 [ o4
21 Inventario inicial Qua 01/02/17 Ter 14/03/17 30 dias 0% = RS 0,00 ¥
22 Analise de requisitos Qua 29/03/17 Ter 09/05/17 30 dias 7 0% RS 0,00 i
23 Apresentagdo de relatério final Qua 10/05/17 Ter 16/05/17 5 dias 8 0% = RS 0,00 z

24 Acompanhamento da execucdo da modernizagdo do parque Qui 01/06/17 Qui 01/06/17 1dia? 0% RS 0,00
tecnolégico
2.5 Pagamento da contratacéo de consultoria - 12 parcela Qua 17/05/17 Qua 17/05/17 0 dias 9 > @

3 - Processo licitatério para aquisigo de parque tecnolégico Sex 02/06/17 Sex 02/02/18 175 dias 10 0% = R$ 0,00 Ev
A

3.1 Tramites para elaborag#o do processo licitatério do parque  Sex 02/06/17 Ter 19/12/17 143dias 10 0% 2 RS 0,00
tecnolégico

32 Realizagdo do Pregdo eletrénico do parque tecnolégico Qua 20/12/17 Qua 03/01/18 11 dias 13 0% 2 RS 0,00

33 Periodo de recebimento de recursos do parqrue tecnolégico  Qui 04/01/18 Qua 31/01/18 20 dias 14 0% 2 RS 0,00

3.4 Homologcdo de certame licitatorio do parque tecnologico Qui 01/02/18 Qui 01/02/18 1dia 15 0% = RS 0,00

z
3.@50 licitatério do parque tecnoldgico Sex 02/02/18 Sex 02/02/18 0 dias 16 UDUG

Técnica n. 2: Quadros de horarios

Quadros de horarios sdo outra forma de medir o progresso. Cada
membro da equipe ira registrar no que eles vém trabalhando, semanalmente. O
gestor pode entdo comparar a quantidade de tempo que estdo gastando
realmente nas tarefas com as estimativas iniciais para o trabalho. Se eles estao
gastando mais tempo em alguma tarefa especifica, vocé pode chegar a
conclusdo que é improvavel que essa atividade de projeto termine na data
prevista. No Project ha uma coluna “Nomes dos Recursos” onde vocé
determina quem da equipe ir4 fazer cada tarefa. O software faz os calculos de
horas trabalhadas por recurso; mostra se o0 recurso esta com sobrecarga de
tarefas; envia mensagens de e-mail para o membro da equipe, avisando-o das
tarefas que estdo proximas do prazo final. O gestor pode verificar um relatorio
no Project (instrucdes no final deste tdépico) que mostra a quantidade exata de
trabalho alocada para cada um da equipe e o que esta sendo feito contra as
previsdes originais. Isto vai poupar um monte de trabalho manual, entdo use os
relatorios criados para acelerar o processo de comparar o trabalho real com o
trabalho planejado.

Desta forma, os quadros de horarios podem te dar um alerta de que o
projeto vai atrasar. E também um lembrete para rever suas estimativas
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regularmente, porque se o calculo do tempo restante ndo estiver correto, entdo
todo o cronograma dali em diante estar& errado!

e E no STJ, como funciona?

g’;;
G,:Z‘:m,,t:wwm frea _':.al:al;.c % trabalha concluida_ |4
Modo de axbiclo Fack 3o — - - < * Daniel de Godoy Lopes 8.260 hrs 82%
o de sxicion rocesso lictatdria daaquil _ Dhrs < +AnaCliudia de Almeids Abreu Faria  4.833 hrs 58%
Tnbes _Ime"m de re'?r;ummm O hes @ * Rogerio Cysne Araujo 11.291,1 hrs 32%
rf;ud:;:t{fr::c 32: *+ Leonardo Barros Verissimo 1.144 hrs 72%
b software 0hrs = Robson de Oliveira Rodrigues 64 hrs 100%
G senta dos servidores - Softy 0 hrs Publicagio dos documentos 8 hrs 100%
Linha da Tempe de recebimento - software 0 hrs Publicagtio dos documentos 8hrs 100%
Heniba d recursos instalogdio do software 0 hrs Publicagtio dos documentos 40 hrs 100%
pe imugumgdo do nava pa 0 hrs Publicagdio dos documentos 8 hrs 100%
?;ﬂ;immpe! . 253 :: = Outros projetos e compromissos Ohrs 0%
:-d-:lmmd-nbr-ani- A:aﬁh” < * Elaine Nobrega Borges 11.019,1 hrs 31%
lane Arauio 11,2911 hrs * Valéria Ferraz Guimardes 400 hrs 50%
9 Barros Verissimo 1.144 hrs
Oliveira Rodrigues 64 hrs
o dos documentos & hrs
o dos documentos & hrs
q o dos documentos 40 hrs.
a o dos documentos & hrs
brojetas e compromissos 0 hrs
] Pl T N— T
o
No Project, selecione a aba “Recurso”, clique no botdo “Planejador de equipe” e selecione
“Uso dos recursos”. Desta forma aparecera a quantidade em horas de trabalho e % de
trabalho concluido de cada membro da equipe. Os membros que estdo em vermelho estédo
superalocados.
Tecnica n. 3: Porcentagem de conclusto
Finalmente, o gestor pode medir o progresso da iniciativa pela
guantidade de tarefas globais que estdo concluidas no plano do projeto, ou
seja, observara em que ponto entre 0% e 100% de conclusdo esta o
andamento do projeto!
Se 0 gestor esta no meio do projeto em termos de tempo, pode esperar
estar no meio do trabalho do projeto também. Entdo, se decorreram 3 meses
em um projeto com total de seis meses, e 0 Project calculou que esta com
apenas 25% do trabalho concluido, o gestor sabe que
tem um problema em potencial, pois idealmente deveria
estar em 50% da execucao.
Esta ndo é a forma mais cientifica para determinar
0 progresso — a iniciativa pode, por exemplo, ter varias
tarefas que estdo para terminar nas Ultimas semanas,
entdo ndo se pode esperar ter a porcentagem de
conclusdo do trabalho e o tempo gasto correspondendo
perfeitamente. No entanto, para muitos projetos isto lhe
darad uma indicacao razoavel de quanto progresso foi feito, e se a equipe esta
trabalhando rapido o suficiente ou n&o. ¢
Da mesma forma, € possivel verificar que o percentual de conclusao §D
esta a frente do cronograma planejado. Se ainda tiver alguns meses para ir em &
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frente com seu plano de projeto e ainda assim parece que ja concluiu 85% do
trabalho, o gestor tem algumas perguntas a fazer: o que vai acontecer entre
agora e o fim do projeto? Essas tarefas realmente véo levar tanto tempo?
Também é uma boa razéo para modificar o cronogramal!

Acompanhar o progresso de um projeto é parte “ciéncia” - ter
competéncias técnicas de gerenciar o seu plano de projeto, quadros de
horarios e cronograma - e parte “arte” - com o gestor usando o seu julgamento
nesta condi¢cdo para avaliar com precisao se a sua equipe esta ou nao fazendo
0 progresso que se espera. E claro, conhecer o progresso que esta sendo feito
€ apenas metade da histéria — o gestor também precisa saber o que fazer se
nao estiver no caminho certo.

e E no STJ, como funciona?

O Project faz o calculo automatico da porcentagem de conclusé@o das tarefas-mae,
a partir das porcentagens das tarefas-filhas, que sdo informadas pelo gestor na
coluna “% concluido”.

2 - iST) V4 - Tecnologia PostGreSQL (GPE - Gestdo de Pegas Eletrdnicas, 137 dias Seg 07/12/15 Ter 14/06/16 31% @
Transmissdo de Processos da Origem e SAPE - Sistema de Agendado do
Processo Eletrdnico)

Tarefas-mae,
calculadas pelo Project

2.1 - Desenvolvimento 95 dias Seg 07/12/15 Sex 15/04/16 77% @
2.1.1 GPE 70 dias Seg11/01/16 Sex 15/04/16 50%
212 Transmiss&o de Processos da Origem 84 dias Seg07/12/15 Qui 31/03/16 100%

2.13 SAPE W0dias  Seg11/01/16  Sex22/01/16 80%

Tarefas-filhas,
preenchidas pelo gestor

Se vocé tem uma sugestdo de tema para o Tome Nota, escreva
para projetos@stj.jus.br
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