na moderna administragdo nada é
estatico... a organizagdo precede a
administragao; e a racionalizagdo precede a
informatizagao.

Juiz A. Santiago
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Excelentissimos Senhores Juizes,

Consoante o que dispbe o art. 21, inciso XXXI, do RITRF — 1® Regido, tenho
a honra de relatar a Vossas Exceléncias os trabalhos desenvolvidos durante o ano
de 1992.

Nesta oportunidade, congratulo-me com Vossas Exceléncias e sinto-me
honrado em participar desta Casa, que sempre se distinguiu pelas suas iniciativas
pioneiras, sua preocupagao com a modernizagdo administrativa e a valorizagéo
de seus recursos humanos, na permanente busca do exercicio de suas atividades
finalisticas de distribuir a justica com presteza e rapidez.

Em 1992, esta Corte, comprovando a sua atuacdo destacada, teve o
privilegio de ter dois de seus Magistrados nomeados Ministros do Superior
Tribunal de Justica, além de dois outros nobres e ilustres Colegas que foram
lembrados e prestigiados com votos daquela Colenda Corte.

Quero ressaltar que a posigac alcangada por este Tribunal € resultado do
brilhante desempenho de seus Magistradas, da atuagdo sempre firme, correta,
harmoniosa, eficiente e eficaz da Secretaria do Tribunal, coordenada pelo ilustre
Diretor-Geral, € da motivagao e esforgo despendido por todo o corpo funcional,
que sempre demonstrou dedicacdo e empenho desmedido na realizagdo de suas
tarefas.

Antes de passar ao relato dos trabalhos das unidades que compdem esia
Corte, quero salientar alguns pontos imporlantes que marcaram a sua
administracdo em 1992,

Reestruturadas e organizadas as Secbes Judiciarias da Primeira Regido,
busquei, imediatamente, a regulamentacac de seus servigos, fato este pioneiro e
singular na histéria da Justiga Federal.

Preocupei-me, também, com a adequac¢do da estrutura do TRF — 12 Regiéo
as suas atuais necessidades, promovendo estudos que resultaram na
reestruturagdo administrativa aprovada pelo Tribunal Pleno em 18/12/92.

Dando continuidade & politica de valorizagdo dos recursos humanecs, foram
estabelecidos os critérios para a Movimentagdo de Referéncia Extraordinéria,

" In: Relatorio de Gestao 1991/1593.
Relatario de Atividades 1991/1993.
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aprovados pelo Conselho de Administrag&o, culminando com sua concessao a
todos os servidores devidamente habilitados. Ainda neste sentido, foi intensa a
realizagdo de treinamentos ministrados com vistas ac desenvolvimento e ao
aperfeicoamento dos servidores,

Promovi a realizacdoc de Concurso Pilblico, em todas as calegorias
funcionais, para provimento de cargos no Tribunal e nas Sec¢des Judiciarias. As
vagas das Secdes Judiciarias foram provenientes de sua reestruturagdo
administrativa.

Foi adquirido, por transferéncia do Servigo de Patriménio da Uni&o, um
edificio anexo ao Tribunal, anteriormente ocupado por entidades do Ministério da
Agricuitura, onde foram instaladas diversas unidades administrativas, em pleno
funcionamento. Tal medida, aliada as reformas do edificio-sede, trouxe a este
Tribunal melhores condigfes de funcionamento que, muitc em breve, se traduzira,
também, em melhores desempenhos.

Especial atencgéo foi dada & Primeira Instancia, que através da realizacéo
de concurso para provimente de vagas para o cargo de Juiz Federal Substituto,
quer pela modemizagdo e informatizac8o levadas a todas as suas areas de
atuacéo ou, ainda, pelo elevado apoio prestado pela Secretaria do Tribunai.

Reqistro, com grande satisfagao, a conclusdo das obras de construgio dos
edificios-sede da Justica Federal de Goias, em abril de 1992, de Roraima e
Amapa, em maio de 1992, do Acre e Piaui em dezembro de 1992, e as reformas
da Sede de Ronddnia em condignas instalactes, em edificio alugado.

Quanto as construgtes das sedes da Justiga Federal do Para e da sede da
Vara Unica de Uberlandia, cumpra-me informar a Vossas Exceléncias que estao
herm adiantadas, com previsdo para serem concluidas em meados do ano de
1993,

A seguir, passo ao relato circunstanciado das atividades desenvolvidas pela
Secretaria-Geral da Presidéncia, pela Corregedoria e pela Secretaria do Tribunal.

Reestruturacao Organizacional das Se¢oes Judiciarias;

Modernizagdao Administrativa

A Diretoria-Geral muito se empenhou em dotar o Tribunal e as Sec¢des
Judicidrias que integram a 17 Regifo dos mais modernos recursos
administrativos, quer através da utilizacdo de eguipamentos e programas de
informatica, guer pela normatizagio de suas atividades.
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Neste sentido, registra-se a ligacdo e comunicagdo de dados entre o
Tribunal e todas as Secbes Judiciarias; a informatizagdo dos Gabinetes dos
Senhores Juizes; a incrementacdc dos sistemas desenvolvidos e aprimorados
pela Secretaria de Documentacéo e informatica.

Quanto a normatizacéo dos servigos internos, destacam-se:
a) Regulamento de Servigo;

Tem a finalidade de demonstrar a estrutura organizacional do Tribunal, fixar
a competéncia das unidades administrativas e as atribuigbes de seus titulares,

Instrumento valioso e indispensave!l & Administracdo do Tribunal, o
Regulamento de Servigo atendeu a disposicdo contida no Regimento Interno,
formando com este a regulamentacdo maxima do Tribunal Regional Federal da 12
Regiao.

b) Sistema de Comunica¢tes Normativas;

Motivada pela necessidade de otimizagdo de procedimentos inerentes a
todos os sistemas, foram desenvolvidos no final de 19380, estudos no sentido de
promover manuten¢io evolufiva na metodologia de emissdo de Instrugdo
Normativa — IN.

No decorrer de 1991, foi consolidada a impilanta¢cdo da nova
metodologia, que, pelas suas caracteristicas inovadoras e dinamicas, tem
merecido o aplauso de outras Regides da Justica Federal.

Dentre as IN's editadas no exercicio de 1991, merecem especial destaque
as seguintes:

» IN-14-10 - SERVICOS DE PORTARIA E SEGURANCA

Cujo objetivo é regulamentar a execugdo dos servicos de portaria,
seguranca e vigilancia, representou um importante passo para a seguranca de
pessoas e instalagdes.

+ IN-14-11 - VIAGENS A SERVICO

Disciplinados procedimentos relativos & indenizacdo de despesas em
viagens, no territoério nacional, a servi¢o do Tribunal.

+ IN-15-03 - COMUNICACOES ADMINISTRATIVAS

Tem por objetivo definir, disciplinar e uniformizar os meios de comunicacéo
formal. Esta IN tem sido de grande utilidade para Diretores, Assessores, Chefes
de Gabinetes e todos os servidores que eiaboram qualquer tipo de
correspondéncia escrita.
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c) Padronizagio de impressos e formularios;

Elaboracédo e padroniza¢do de impressos e formularios, foi possivel criar
um padr&oc de formularios para este Tribunal.
d) Diagramagao das publicagdes;

Empenhada em adquirir e transferir conhecimentos de tecnologias e
estimular a experimentacdo pelas diversas unidades administrativas do Tribunal,
a Diretoria-Geral escolheu como projetos-pilotos a diagramac&o das publicacbes
Boletim de Servigo e Boletim de Jurisprudéncia.

Assim, através da drea de organizagao, sistemas e meétodos, padronizou a
diagr=magéo dessas publicagtes e treinou servidores das unidades responsaveis
peta -.;a editoracdo, que atualmente ja utilizam dessa tecnologia com bastante
desenvoltura e entusiasmo.

e) Cartilha Juridica;

A Cartilha Juridica, instituida pela Porlaria n® 493, de 13/12/91, & o veiculo
encarregado de divulgar trabathos juridicos elaborados por Juizes que compdem
esta Carte de Justi¢a & as Segbes Judiciarias.

A Cartitha Juridica tera divulgag@o numerada em ordem seqilencial e sera
distribuida a todas as Seg¢des Judicidrias, reservando-se um total de 20% da
tiragem ao autor do trabalho.

Quando as Cartilhas atingirem o volume de mais de 200 paginas serdo elas
reunidas em livro denominada Coletdnea Juridica,

Em 1991, foram editadas trés Carilhas Juridicas:

s n°01-—0 MANDADO DE SEGURANCA NA CONSTITUI(}AO DE 1988,
de autoria de Juiz Adhemar Ferreira Maciel,

« n°02 - NOSSA PRIMEIRA CONSTITUICAC REPUBLICANA A LUZ
DO DIREIROC COMPARADO, de autoriza do Juiz Adhemar Ferreira
Macief;

+ n° 03 - O DIREITO (LIBERDADE E CONTROLE), de autoria do Juiz
Eustaquio Nunes Silveira,

OBRAS DE ENGENHARIA

a) CONSTRUGGES

1 - Edificio Sede da Segdo Judiciaria de Goias;
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2 - Edificio Sede da Sec¢ao Judiciaria de Tocantins;
3 — Edificio Sede da Segdo Judicidria do Amapa;

4 — Edificio Sede da Secdo Judicidria de Roraima;
5 — Edificio Sede da Vara Unica de Uberlandia

b) REFORMAS E AMPLIAGOES

1 — Edificio Sede da Segdo Judiciaria do Para;
2 — Edificio Sede da Secao Judiciaria do Acre;
3 — Secéo Judiciaria do Piaui;

4 — Secao Judiciaria do Maranhao;

INAUGURAGOES

1 - Edificio Sede da Vara Unica de Uberaba

2 — Edificio Sede da Secéo Judiciaria da Bahia

3 - Edificio Sede da Segao Judiciaria de Minas Gerais

4 — Edificio Sede da Secéo Judiciaria do Acre

5 — Edificio Sede da Secio Judiciaria de Ronddnia

6 — Edificio Sede da Secéao Judiciaria de Roraima

7 — Edificio Sede da Secéo Judiciaria do Piaui

8 — Edificio Sede da Secdo Judiciaria de Goias

9 — Edificio Sede da Sec#c Judiciaria do Tocantins

10 — Novas Varas da Secéo Judiciaria do Distrito Federal

PRO-SOCIAL

Ja definitivamente implantado e consolidade como um programa de
assisténcia modelo dentro do Poder Judicidrio, o PRO-SOCIAL, em 1991, buscou
a implantagdo de novos programas e © aprimoramento dos ja existentes:

1 - Plano de Agdes Preventivas;

Na fase inicial, a prioridade do Pro-Social foi prestar assisténcia medica de
carater curativo, que atendesse de imediato as necessidades dos beneficiarios.
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Vencida a primeira etapa, teve inicio, em 1991, o Plano de Acdes
Preventivas é voltado para a saude do servidor como um todo, abrangendo as
areas medica, odontolégica e social.

A sua implantacdo sera por etapas iniciando com a area médica, calcada
no tripé basico de 03 especialidades: Clinica Médica, Cardiologia e Proctologia ou
Ginecologia, para os Magistrados e servidores com idade superior a 40 anos.

Os exames preventivos serdo totalmente custeados pelo Programa.
2 — Programa de Atendimento de Emergéncia;

Foi implantado em 1991 um programa especialmente voltado para os
Magistrados e servidores portadores de cardiopatias ou outras doengas graves.

Ja foram cadastrados neste programa todos os Magistrados, os Diretores de
Secretarias e alguns servidores, devendo ser concluido o cadastramento em
1892.

Os servidores cadastrados receberam uma credencial especifica,
qualificando-os ao atendimento de emergéncia.

Neste sentido, foram contratados Meédicos nas especialidades de
Cardiologia e Clinica Geral para atendimento 24 horas aos pacientes portadores
de credenciais especificas.

O atendimento de emergéncia podera ser realizado nos hospitais
credenciados ou a domicilio, contando, ainda, com os servigos de ambulancia
equipada para primeiros Socorros.

3 - Atendimento Odontolégico Interno;

Visando ampliar os servicos odontologicos prestados internamente, foi
instalado gabinete dentario completo no Tribunal e nas Se¢des Judiciarias.

4 - Auxilio-Bolsa de Estudos de Pos-Graduagao

Implantado o Auxilio-Bolsa de Estudos de Pds-Graduacédo a nivel de latu
sensu, através da Norma Complementar n® 012, de 01/08/1991, sendo
posteriormente estendido & Secdo Judiciaria do Distrito Federal pela Portaria n°
011, de 28/08/1991.

O Auxilio é destinado exclusivamente aos servidores pertencentes ao
Quadro de Pessoal Permanente do Tribunal e Secdes Judiciarias, em cargo ou
funcdo de nivel superior, inscritos no Pro-Social e possuidores de formagdo em
curso superior oficialmente reconhecido.

O Auxilio & concedido na forma de reembolso de 55% sobre os valores
pagos a titulo de matricula e mensalidades.
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5 - Auxilio-Creche

O Auxilio-Creche, j& devidamente implantado em todas as Segdes
Judicidrias e Varas Federais da 1* Regido, sofreu alteragées dos valores
reembolsados, tendo em vista que com o congelamento, em 01/03/1991, do MVR
(Maior Valor de Referéncia), os valores reembolsados pela Unido tornaram-se
bastante defasados.

APOIO AS SEGOES JUDICIARIAS

No decorrer de 1991, foi prestado intenso apcio administrativo as Segdes
Judicidrias em todas as suas areas de atuagio.

Através de comissdes especializadas por drea de atuacdo foram realizadas
as seguintes atividades, que, sem dlvida, representam a semente que ira
germinar em futuro muito préximo.

1 — Material e Patriménio

* levantamento patrimonial;
* regularizagao do patrimdnio (incorporacgéao, atualizagac
financeira, baixa);

* informatizacdo dos procedimentos;
* treinamento dos servidores;

* implantacao do sistema de acompanhamento
patrimonial.

2 - Planejamento e Orcamento

* levantamento das necessidades;

* elaboracio do orgamento de cada Secao Judiciaria,
considerando as suas necessidades de forma
individualizada; e

* orientagdo aos servidores das Segdes Judiciarias.

3 - Recursos Humanos

* levantamento dos problemas e dificuldades da area;
* orientacdo sobre o sistema de folha de pagamento;

* subsidios para o Plano de Desenvolvimento de
Recursos Humanos a ser desenvolvido em 1992;

* levantamento das situagges funcionais; e
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* subsidios para aprimoramento de cadastro de
servidores.

4 — Controle Interno

* realiza¢ao de auditoria abrangenie com a finalidade de:
« levaniar e examinar os controles administrativos;
« onientar os servidores quanto aos procedimentos, e

« subsidiar 0 Plano de Auditoria a ser desenvolvido
em 1992.

§ — Informatica

* instalacao de equipamentos e sistemas;
* ligagio ac Sistema RENPAC e comunicaco de dados;

*acompanhamento e aprimoramento dos sistemas
informatizados; e

* treinamento e reciclagem de pessoal.

6 — Aperfeigoamento de Servidores

* O aperfeicoamento de servidores ocorreu de forma
bilateral, pois se aqueles das Sec¢des Judiciarias tiveram a oportunidade de ser
orientados, treinados, reciclados, os deste Tribunaf muito foram recompensados
comn a oportunidade de conhecer e avaliar in Joco a realidade, as dificuldades e as
possiveis alternativas de solugdes administrativas para as Secdes Judiciarias,
enriquecendo as sua vivéncia e conhecimento da Justica Federal.

Senhores Juizes,

Como tive a honra de ser precedido na Presidéncia desta Casa pelo ilustre
Juiz Alberto José Tavares Vieira da Silva, encontrei-a organizada de maneira
modelar e dotada de instrumentos de modernizacdo administrativa que a
colocaram em posicgo de realce perante as demais Regides. Preocupei-me,
portanto, em dar continuidade a todos os trabalhos iniciados pelo meu preclaro
antecessar.

A par dessa continsidade administrativa, busquei a implementagio de
novos projetos, alguns deles singulares, como a reestruturacio e regulamentacao
dos servigos da Justica Federal de Primeira Instancia.
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Dei continuagdo as obras de construgdes e reformas em andamento e
iniciei outras, todas com a finalidade de propiciar melhores condigdes de trabalho
e funcionamento.

Procurando administrar nae sé o presente, mas plantar uma semente para o
futuro, dei total apoio ac desenvolvimento de documentos normativos, cujos
objetivos e finalidades transcenderéo a gest2o que em breve estarei encerrando.

Dotei os Gabinetes dos Senheres Juizes e demais unidades do Tribunal e
das Segdes Judiciarias de modemos equipamentos de Informatica, objetivando a
celeridade da prestagao jurisdicional, objetivo final desta Corte.

O plano de trabalho por mim tragade englobou as etapas de organizagéao,
racionalizagao dos servigos, preenchimento do Quadro Permanente, aquisicio de
equipamentos de Informatica, informatizagéo dos procedimentos racionalizados,
treinamento de dirigentes e servidores, de modo a favorecer um desenvolvimento
harmonioso e geral deste Tribunal. Entretanto, o tempo e os recursos foram
exiguos, impossibilitande & conclusdo de todas as aquisi¢ées pretendidas,
restando, também, a realizagdo de treinamento intensivo para que haja uma
perfeita assimilacdo do novo estdgio de modemidade que rege esta Corte.

Ao deixar a Presidéncia desta Casa de Justica, tenho a consciéncia do
dever cumprido, tendo em vista que todos os projetos reafizados oy em
andamento sdo, sem davida, o resuitado dos anseios e reclamos dos ilustres
pares, do corpo funcional e de toda a sociedade a qual servimos.

Contudo, ressalto que na moderna administragéo, nada é estatico e, para
que este estagio hoje vivenciado por esta Corie mantenha o seu dinamismo, é
necessario que sejam mantidos em plenc desenvolvimento os trabalhos de
revisdo, acompanhamento e racionalizaco dos projetos, rotinas e procedimentos
executivos e normativos postos em pratica duranie esses primeiras anos de
funcionamento. Existe na Ciéncia da Administragao preceitos basicos que devem
ser observados para a obtengao de resultados, e esta Casa procurou pautar suas
atividades em um de seus mais elementares, que resumidamente, & expresso em
duas frases: a organizacao precede a administracao; e a racionalizacédo precede &
informatizacao.

Encerrando este relatério, espero, como € meu dever, ter demonstrado o
proficuo trabalho desenvolvido em 1982 por este Tribunal, voltado para a sua
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funcdo de prestar a distribuicdo da justica e promover o bem-estar de nossa
sociedade.

Quero registrar meus sinceros e profundos agradecimentos a todes o0s
Magistrados desta Casa e da Justi¢ca Federal que, com sua irrepreensivel conduta
Jurisdicional, promoveram a elevagédo do nome desta Egrégia Corte de Justica,

Estendo o meu agradecimento a todo o corpo de Diretores e demais
servidores pela sua colaboragdo e desvelo e, em especial, ao Diretor-Geral da
Secretaria, coordenador dessa equipe & gual consigno o méritoc dos avangos e
conquistas administrativas realizadas no periode de minha gestao.

Brasilia, 1° de fevereiro de 1993,

José Anselmo de Figueiredo Santiago

Juiz Presidente
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