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to para uma Alta Administracdo da Justica.

1. Uma proposta de reforma para a Justica Federal

O Conselho da Justica Federal, 6rgdo do Tribunal Federal de Recursos, incumbido
de presidir e administrar a Justica Federal de primeiro grau (1), aprovou Projeto de In-
tercimbio Internacional destinado a conceber uma nova estrutura orginica para aquela
Justica, aproveitando a transi¢do preconizada (2).

Cogitava-se de propiciar a atividade judicante de primeira instdncia, mediante pes-
quisas, diagnoses e analises do material coligido, maior eficiéncia, presteza e seguranca
na outorga da tutela judicial, quando a reforma institucional, ja sugerida pela Comis-
sdo Provisoria de Estudos Constitucionais (3), previa a cria¢do de Tribunais Regionais e
de Varas Federais localizadas em cidades do interior, medida de adequac¢ido das estrutu-
ras daquela Justi¢a 4 nossa realidade de vida.

Essa realidade de vida revela-se na estatistica dos processos em curso € nas proje-
¢Oes feitas para um futuro proximo, prevendo-se, a partir dos nimeros atuais (223.368
processos distribuidos), um aumento de 48% correspondente a 107.000 feitos, para o
periodo que vai de 1988 a 1989, isto &, de 330.000 processos, considerando-se apenas as
Varas ja instaladas.

2. Providéncias ja adotadas

O CJF, antecipando-se a reforma institucional, empenhou-se na solu¢io dos pro-
blemas atuais, criando novas Varas e interiorizando-as, algumas delas especializadas em
questdes agrarias € por isso mesmo localizadas em areas mais conturbadas pelas dispu-
tas fundiarias. Também intensificou a realizacdo de concursos para juizes, conseguindo

(*) Conferéncia proferida no I Simpoésio sobre a Moderniza¢do da Justica Federal, Belo Horizon-
te, 17 2 20 de margo de 1988.

(**) Presidente do Tribunal Federal de Recursos e do Conselho da Justica Federal.

(1) RITFR, art. 45 — «O Conselho da Justi¢a Federal & o 6rgdo do Tribunal incumbido de presi-
dir a administracdo da Justi¢a Federal de primeira instancia (art. 7%)» (caput).

(2) PR/JF — n? 90/70.
(3) Projeto dos 50 Notaveis.



8 TFR — 157

preencher as cinglienta e nove vagas existentes, inclusive nos grandes centros como Sdo
Paplo e Rio de Janeiro, de onde promanam cerca de 70% dos processos que sobem ao
Tribunal Federal de Recursos (4).

3. Medidas sugeridas

A par desses problemas instantes, o Conselho, valendo-se de u’a comissdo de mi-
nistros da Corte, encarregada do acompanhamento da fransi¢io institucional na area do
Poder Judiciario, procurou contribuir para o aperfeicoamento do sistema que nascia
com as inova¢des anunciadas (5), dentre outras, a extingdo do TFR e a criacdo do Tri-
bunal Superior de Justica e dos Tribunais Regionais Federais que, em namero de cinco,
filtrariam, pela sua competéncia originaria e recursal, substanciosa parcela dos feitos
oriundos do primeiro grau e atualmente julgados pelo TFR e, futuramente, pelo STJ,
com ponderavel aumento competencial (6).

A comissdo de ministros do TFR teve a grande maioria das suas sugestées acolhida
nas ComissGes Tematicas e de Sistematiza¢do, sobressaindo, entre outras nio menos
importantes, a emenda supressiva da relevdncia da questdo federal, que era da compe-
téncia do Supremo Tribunal Federal. Assim fez para evitar que, além das decisGes em
matéria constitucional, as demais proferidas pelo novo STJ passassem a ser controladas
pelo STF, transformando aquele num tribunal de passagem, assim com o imperdoavel
aumento de mais uma instincia julgadora superior.

Essa inovac¢io suprimiu do nosso sistema o simile norte-americano do writ of
certiorari, espécie de remédio processual discricionario do common law, do qual se va-
le, com vantagem, a Suprema Corte dos Estados Unidos, desde o Judiciary Act, de
1925, para evitar o back log da sua pauta de julgamentos, por isso que mais de 80%
dos casos ficavam encerrados no juizo de admissibilidade preliminar, espécie de triagem
daqueles considerados suficientemente importantes ou significativos (important or
meritorious) para justificar uma nova revisdo.

Nio fomos felizes, porém, na transferéncia, do Supremo Tribunal Federal para o
Superior Tribunal de Justica, da representa¢io para interpretacdo de lei ou ato normati-
vo federal (artigo 126, I, do Projeto), com o que pretendiamos harmonizar o texto e
evitar decisGes contraditorias, porquanto ao STF compete a guarda da Constitui¢cdo
(art. }IZI?) e ao STJ velar pela vigéncia e uniformizacdo interpretativa da lei federal (art.
129, .

Se assim permanecer, havera a possibilidade de conflito insuperavel entre as decisdes
das duas Cortes, pois uma mesma lei podera ser objeto de interpreta¢do, em tese, pelo
STF, e de outra, eventualmente diversa, do STJ, ao examinar casos concretos. Ao con-
trario do que acontece atualmente, o STF ndo mais podera legislar sobre matéria pro-
cessual. Por isso o art. 187, do seu Regimento Interno, que da for¢a vinculativa a tais
decisGes, ndo mais tera aplicacio (7).

Nao fomos_felizes, tampouco, na sugestdo que se tornou emenda aditiva e perti-
nente 4 substitui¢io, em certos casos, da sentenca classica (norma individual) pelas sen-
ten¢as normativas, jurisprudéncia vinculante, atos quase legislativos e atos plenamente

(4) Em anexo: Estatistica atual; proje¢do para o futuro — !4 instdncia; nimero de novas Varas —
e as leis; niamero de processos distribuidos ao TFR.

(5) Emendas da Comissdo de Ministros do TFR.

(6) Sugestdo da Comissdo de Ministros do TFR que resultou nas Emendas n% 1007, 1504, 1078,
1079, 1338 e 2028/2030, com posterior requerimento de fusdo das proposicSes.

(7) Sugestdo da Comissdo de Ministros do TFR que resultou nas Emendas n% 22, 395, 73¢,
1008/1009, 1165, 1845 e 1874, com posterior requerimento de fusdo das proposices.
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legislativos(8). Prevaleceu o liberalismo ortodoxo de Kelsen, que circunscreve ao tipo de
sentenc¢a todas as decisdes judiciais, isto €, aquelas que nfo estendem os seus efeitos aos
casos iguais.

E sabido, hodiernamente, que os Poderes do Estado definem-se, sob o ponto de
vista formal ou orgidnico, pela estrutura¢io e competéncia que lhes tenha atribuido de-
terminada organiza¢do constitucional. Dai porque decisdes judiciais iterativas ndo deve-
riam ser recusadas pela Administra¢do, que com isso obriga o Judiciirio a repetir, ao
infinito, os mesmos e batidos julgamentos. O tra¢o vinculante dos precedentes, como
ocorre nos Estados Unidos, Inglaterra e Canada, seriam os stare decisis et non quieta
movere, inspirados na boa razdo, a qual, por sabia lei, nos foi trazida de Portugal com
esse nome, em 1769, e ja previa a existéncia dos Assentos com for¢a de lei da velha Ca-
sa de Suplicacdo de Lisboa.

Nao fomos mais felizes na tentativa de solucionar o anacrénico sistema dos paga-
mentos devidos pela Fazenda Federal, Estadual ¢ Municipal, mediante precatérios e em
virtude de sentengas judiciarias. Ndo se sensibilizaram os constituintes com a necessida-
de de revisdo do art. 117 da CF(9), para retirar-se aos presidentes dos tribunais essa ta-
refa-an6mala de agentes do Tesouro. Propunha-se a supressdo das dota¢des orcamenta-
rias, dada a sua inconveniéncia, por varios motivos, a saber:

a) Insuficiéncia das dotacdes, geradoras de atraso no pagamento dos precatorios;

b) Atualiza¢Ges monetarias sucessivas das quantias originarias ou dos saldos decor-
rentes dos atrasos de pagamento (10);

¢) Reabertura das execugGes ja encerradas, com o retorno dos processos aos tribu-
nais para novos calculos, homologagdes e recursos, sendo que somente no TFR tais fei-
tos atingem a mais de vinte mil;

d) Superposi¢do de dotag¢Ges or¢amentarias, causando a impressio de que os tribu-
nais participam da programacdo financeira do Tesouro Nacional em maiores percen-
tuais, quando na verdade a disponibilidade dessas riquezas fluxas e inconstantes & reti-
rada do Tesouro e transferida para o Banco do Brasil ou Caixa Econdmica, onde nio
rendem juros nem sofrem corre¢io monetaria.

4. Programa de moderniza¢do da Justica Federal

Embora as estruturas do Poder Judiciario ja estejam lancadas no projeto da nova
Constitui¢do, ao Conselho da Justica Federal, como unidade de supervisio administra-
tiva, integrante da estrutura do TFR e do futuro STJ (11), caberd implementar o pro-
grama global a que se propds, sem dispensar a experiéncia organizacional e operacional
de outros paises.

Por isso este Simposio reveste-se de cunho internacional e visa ao estabelecimento
de um programa global de moderniza¢do da Justica Federal, primeiro passo que tem o
suporte técnico e o apoio financeiro do PNUD — Programa das Nag¢Ses Unidas para o

(8) Emenda do Senador JOSE INACIO.

9 CF, art. 117 — «Qs pagamentos devidos pela Fazenda Federal, Estadual ou Municipal, em vir-
tugle. de senten¢a ]ud1c1é1_13_., far-se-é_o na ordem de apresentacio dos precatorios e 4 conta dos
créditos Tespectivos, proibida a designa¢do de casos ou de pessoas nas dota¢Ges orcamentarias
e nos créditos extraorcamentarios abertos para esse fim (caput).

§ 19 (omissis).

§ 22 As dotacdes orcamentérias e os créditos abertos serdo consignados ao Poder Judicidrio,

recolhendo-se as importincias respectivas 4 reparticio competente. Cabera ao Presidente do

Tribunal que proferir a decisio exeqiienda, determinar o pagamento, segundo as possibilidades

de deposito, e autorizar, a requerimento do credor preterido no seu direito de precedéncia, ou-

vido o chefe do Ministério Piblico, o seqiiestro da quantia necessaria a satisfacdo do débiton.
(10) STF — Sumula n? 561.

(11) Projeto de Constituicdo (A), art. 129, paragrafo anico.
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Desenvolvimento ¢ do CENDEC — Centro de Treinamento para o Desenvolvimento
Econbémico, 6rgdo integrante do IPEA — Instituto de Planejamento Econdmico e So-
cial, fundag¢do vinculada &8 SEPLAN — Secretaria de Planejamento da Presidéncia da
Republica.

O PNUD encontra-se representado pelo Dr. Peter Koenz, Representante Residente
das Nagdes Unidas no Brasil. O CENDEC, pelo seu diretor, Dr. JOAO VICENTE
ABREU NETO.

Votado, no CJF, como projeto a ser implantado, teve ele a sua semente lancada
em terra fértil pelo honoravel ANTONIO BRANCACCIO, Presidente da Corte Supre-
ma de Cassacio da Italia, quando visitou o Brasil em meados de agosto de 1986.

Dele foi dito, com inteira justica, que, no marco das atividades do Projeto
BRA/87/025, tomaram-se em conta as recomenda¢des de ANTONIO BRANCAC-
CIO(12), resultantes da sua experiéncia brasileira, quando aqui esteve em 1986.

O CENDEC é um o6rgio governamental moderno de treinamento e de reflexdo.
Atua em termos de conteado de programas, metodologias ¢ enfoques, supletivamente
a0s cursos universitarios. Dentro destas caracteristicas, 0 CENDEC entra no mérito das
questdes. Ndo € um simples implementador de idéias alheias. Proximo a realidade, ndo
convive, dentro do Governo, com a mera doutrina¢io ou com a chamada verdade
chapa-branca(13). Com espirito pratico, concentra-se em projetos desenvolvidos de
acordo com a técnica do aprender-fazendo.

O CENDEC afina, pois, com a atua¢io do PNUD, na area da estrutura basica do
Projeto. Assim, deixando-se de lado os niveis constitucional e normativo-processual,
cuidemos de uma visdo comparativa de técnicas gerenciais e estruturas adequadas aos
orgdos do Poder Judiciario, pela capacita¢do de recursos humanos, padrdes de desem-
penho, afericdo de eficacia da tutela jurisdicional, mudancas comportamentais, politica
governamental, programas de treinamento para juizes, assessores e técnicos, acordos de
coopera¢do técnica com institui¢Ses e centros de Estados soberanos e nossas proprias
unidades federativas, estratégias adotadas na moderniza¢do de sistemas judiciarios, ela-
borac¢do de relatorios técnicos, obtencdo e organizagdo de acervos bibliograficos e sele-
¢do de clientela-alvo para os programas de treinamento(14).

ANTONIO BRANCACCIO abordou esse tema na conferéncia que proferiu no Tri-
bunal Federal de Recursos(15) em 1986. Ele enfatizou a necessidade do ataque metodo-
légico aos problemas da Magistratura, no dizer que o modo de enfrentar os problemas
€ mais importante do que a solu¢do especifica dos mesmos. As intervenc¢des nio devem
acontecer apenas para corrigir problemas, mas para preveni-los. Embora ndo se esteja
diante de um quadro completo de objetivos e de exigéncias, que possibilitem a interven-
¢do corretiva, o certo & fazer-se um programa de objetivos. Essa estratégia ndo atuaria
apenas no ambito dos negdcios, mas seria igualmente aplicavel no campo de Justica,
pela programacdo como um contato mutavel e afinado com as mudangas sobre as quais
se deve operar: estabelecimento de objetivos, estudo de meios e visdo orgdnica.

A programacdo ndo seria apenas a procura da verdade livresca, embora seja ela
parte do nosso patriménio cultural. Mas sim a combinacdo do ativismo, no sentido da
previsdo ja recomendada por CAPPELETTI(16) e das técnicas gerenciais, do que & mo-
delo o Federal Judicial Center, em Washington, que tem por finalidade a introducio de

(12) Carta de 10-2-88, Ref. P/256, File BRA/87/025.
(13) Expressdo que, por extens3o, vem a ser, no caso, a verdade oficial.

(14) A semelhanca do que ja ocorre na Argentina, cuja Secretaria de Justica ja apresentou traba-

lho pre_paratério, compreendendo Projeto de Reforma da Administracio da Justica e Sistema
Argentino de Informatica Juridica.

(15) Conferéncia do Min. ANTONIO BRANCACCIO, da Suprema Corte de Cassagio da Italia

~ Brasilia, 21-8-1986 — Trad. do italiano pela Dra. LUISA ANDREONI CHAVES, Asses-
sora da Comissdo, nomeada por decisio do CJF.

(16) CAPPELETTI, Florence. Access to Justice Project.
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técnicas gerenciais na gestdo dos o6rgdos judiciarios. Acresce dizer que um programa
tem s<’:1f1. fundamento na cultura interdisciplinar, socioldgica, econdmica, psicoldgica, de-
mografica.

. Dai porque, ainda segundo a visdo de ANTONIO BRANCACCIO, para
implantarem-se programas desse tipo devem ser criados organismos especializados, que
0s elaborem, desenvolvam e difundam, escolhendo e mantendo componentes de ade-
quada‘ cultura, enquanto que aos 6rgdos tradicionais caberia apenas dirigir e supervisio-
nar tais programas, como departamentos auténomos dentro de suas proprias estruturas.

4.1. Escolas de Magistratura

Os 6rgdos tradicionais seriam as Escolas de Magistratura e os Centros de Estudos
Judiciarios, que se esgotam na revisdo das disciplinas comuns a uma Faculdade de Di-
reito, mas nem sempre sdo verdadeiras institui¢des de reflexdo sobre a Justica ou de
aplicacdo judiciaria, na alusio de CARDOZO 3 funcio judicial como eminentemente
criadora e ndo apenas mecénica(l7).

A cria¢do de Escolas e de Cursos desse tipo, ja empreendida por alguns dos nossos
Tribunais de Justica(18), tem preenchido, como objetivos especificos, a prepara¢idoc de
candidatos aos concursos de juiz, a atualizacdo e o aperfeicoamento dos magistrados na
carreira. Embora inspiradas pelo modelo francés, da Escola Nacional de Magistratura,
criada em 1958, as nossas institui¢des parecem haver-se fixado, tdo-s6, na modalidade
de formacdo permanente dos magistrados. A formac¢do permanente & comparavel aos
seminarios, congressos ou encontros, sob a forma de sessdes nacionais e regionais orga-
nizadas a partir de temas previamente definidos. Essas reunides, na sua maioria de bom
nivel, tém sofrido, na Franca, como aqui, criticas 4 forma de apresenta¢do. A técnica
classica da aula expositiva, também chamada magistral, tem sido contestada porque
alheia ao dominio de uma pedagogia equilibrada entre a teoria ¢ a pratica(19).

Seria injusto, porém, deixar de resgatar o avanc¢o dos nossos simposios juridicos, ofi-
ciais ou avulsos, que indubitavelmente cooperam para a formac¢do permanente dos
juizes que os integram. Ja temos orientacdo de ha muito consolidada, no sentido de que
a reflexdo e o debate estejam presentes nessas reunides, das quais resultam qualificados
repertorios de indiscutivel apoio pedagogico.

Esta sera, fora de duvida, a contribui¢cdo deste Simpésio Internacional sobre a Mo-
dernizacdo da Justica Federal ou de qualquer outra Justica e que acredito se revista de
um maior e definitivo alcance.

Além do que esta previsto na CF vigente — art. 144, I — (20), na Lei Organica da
Magistratura Nacional — arts. 26, § 2°, e 78, § 1° — (21), e consta, também, de dezes-

(7 EDUAR})O DE OLIVEIRA LEITE. Uma Escola Nacional de Magistratura: o modelo fran-
c€s. Revista da Associacdo dos Magistrados do Parana, n® 44, pags. 33 e 85.

(18) E§cola de Magistratura do Estado do Parana; Escola Superior da Magistratura Nacional, no
Rio de Janeiro; Escola Superior da Magistratura do Estado do Para; Escola Judicial Edésio
Fernandes, MG.

(19) EDUARDO DE OLIVEIRA LEITE. Ob. cit., pags. 41/42.

(20) «Os Estados organizardo a sua justica, observados os arts. 113 a 117 desta Constituicdo, a
Lei Orgénica da Magistratura Nacional e os dispositivos seguintes: I — o ingresso na magis-
tratura de carreira dar-se-4 mediante concurso publico de provas e titulos, realizado pelo Tri-
bunal de Justica, com a participacio do Conselho Seccional da Ordem dos Advogados do
Brasil, podendo a lei exigir dos candidatos prova de habilitacio em curso de preparagio para
a magistratura; a indicacdo dos candidatos farse-a, sempre que possivel, em lista triplice.»

(21) § 20 Nio se consic%era exercicio do cargo o desempenho de fun¢do docente em curso oficial
de preparacio para judicatura ou aperfeicoamento de magistrados.

§ 1° A lei pode exigir dos candidatos, para a inscri¢do no concurso, titulo de habilitaco em
curso oficial de prepara¢io para a magistratura.
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sete referéncias no Projeto de Constituicdo (A) (22), cabe-nos, a semelhanca da Escola
Nacional de Magistratura Francesa (ENM), oferecer aos magistrados, uma vez na car-
reira, u’a formacdo especializada e complementar, sob a forma de estagios ou semina-
rios. Segundo EDUARDO DE OLIVEIRA LEITE(23), a a¢do pedagdgica adaptada as
reais necessidades da época e aliada a exceléncia dos temas escolhidos, tem permitido
aos participantes dessa formagdo especializada confrontar e aperfeicoar suas experién-
cias profissionais, ao mesmo tempo que lhe tem garantido o beneficio de uma grande
abertura sobre todos os setores da vida administrativa, econémica e social.

A variedade e a atualidade dos temas ja registrados naquela Escola, confirmam a
seriedade dos estudos. A Responsabilidade Médica, O Fen6meno da Delinqgiiéncia, A
Validade da Autoridade Paterna, As Fraudes Fiscais. A Psiquiatria. O Direito de Con-_
corréncia. Os estudos gerais envolvem, entre as matérias, a informatica judiciaria e de
gestdo. Quanto aos idiomas estrangeiros, professores garantem cursos aos alunos inte-
ressados. E ha u’a se¢do internacional encarregada de organizar, através de diversas ati-
vidades pedagobgicas e estigios, a formagdo e o aperfeicoamento de estagiarios estran-
geiros. O objetivo da secdo internacional ndo é propor um modelo de magistrado, mas
provocar e desenvolver, pelo método comparativo, as capacidades de reflexdo e decisdo
in?ispenséveis ao juiz, pois a diversidade de alunos & motivo de confrontos de idéias e
culturas.

Dizia René David (24):

«Ndo existe verdadeira cultura juridica, no mundo atual, que se possa iso-
lar no estudo de um Unico direito Nacional.»

4.2. Projeto especial: Programa de Desenvolvimento para uma Alta Administra¢do da
Justica

Permito-me, porém, ir mais longe dentro do tema, pois a propria ENM ja é antiga
de 1958.

Penso no nosso afastamento paulatino da atuag¢do tradicional, substituindo-a pela
instituicdo de Projetos Especiais, conforme previsto na Area III das linhas de atuac¢do
do CENDEC (25).

Cuido, especificamente, da adaptacdo da idéia basica do presente programa a um
Programa de Desenvolvimento para uma Alta Administracdo da Justica, a semelhanca,
mutatis mutandi, do que ocorre no dmbito empresarial. Tenho, como ponto de referén-
cia, o modelo do MBA Executivo (Master Business and Administration), ja implemen-
tado no Brasil pelo Instituto Empresarial de Administra¢do — IEAD e pelo Instituto de
Pos-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo da UFRJ — COPPEAD (26).

Concebido como programa de desenvolvimento gerencial, o MBA executivo & ins-
trumento de formacdo basica, orientado para o executivo consciente da sua evolugdo
profissional e do aprimoramento de sua habilidade gerencial, em meio de carreira e cu-
ja experiéncia geralmente é voltada para u’a unica area de atividade.

A troca de experiéngia entre os participantes &€ fundamental na formacdo generalis-
ta. O método de ensino & baseado na analise dos casos e na tomada de decisGes em gru-
po. Esse processo pedagdgico aprimora a capacidade de inter-relacionamento, afina a
habilidade de julgar, de persuadir e de articular idéijas.

(22) Projeto de Constitui¢do (A), pags. 22, 24, 26, 29, 36, 41/44, 46/47, 49, 61/62, 90, 103, 146 ¢
148.

(23) EDUARDO DE OLIVEIRA LEITE. Ob. cit., pag. 42.
(24) RENE DAVID, apud Oliveira Leite, pag. 44.

(25) O que é 0 CENDEC — Area de Projetos.

(26) MBA executivo.
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O sistema objetiva, para os seus participantes, dota-los de u’a gama de conceitos
que possa ajuda-los na analise de problemas, levando-os & tomada de decisGes; mostrar-
lhes a complexidade das inter-relacdes nas diversas areas funcionais; a integracdo dos
diferentes obJetivos.dessas areas, no interesse da institui¢gdo como um todo; familiariza-
los com as complexidades da posi¢do de topo; ampliar o marco de referéncia do partici-
pante em relacio ao ambiente no qual desenvolve as suas atividades, nos campos eco-
némico, politico, social e ecologico.

_ Destaco do conteiido de tais Cursos um dos seus principais topicos: a analise de
decisdes, que se decompde (a) na arvore da decisdo; (b) na probalidade de risco ou er-
ro; (¢) na determinac¢io e uso de distribui¢des continuas de probalidades; (d) na simula-
¢do na analise de decisGes complexas; (€) na aloca¢io de recursos escassos; (f) nos mo-
delos para planejamento; (g) na previsio.

Além disso, seguem-se, nas suas linhas mais complexas, os sistemas de informacédo,
0 comportamento organizacional e a geréncia de recursos humanos. Salientam-se a sa-
tisfacdo e motivac¢do individuais, a geréncia dos conflxtos e das crises, o desempenho so-
cial e a auditoria de pessoal.

(0] J}uz WLADIMIR PASSOS DE FREITAS(27) escreveu que o bom juiz ndo se
deve limitar aos estudos do Direito. Ele & a figura central na busca de solucSes. Reco-
menda, ao falar de sua atividade administrativa, que deveria reger-se por planos e estu-
dos especificos, sobre 0 que nada existe nas revistas especializadas. A sua participacido ¢
imprescindivel no relacionamento humano com os seus auxiliares, os advogados e as
partes. Para o juiz convergem todos os problemas.

Para ser lider precisa ser um bom executivo.

VICENTE BLASI (28) fala da Corte Suprema dos Estados Unidos como instru-
mento de mudancas sociais, prototipo de um tribunal ativista. De um presidente a ou-
tro aquela Corte passou por juizes que, entrando com presteza nos casos, resolveram as
crises e beneficiaram o regime. Qutros, abstratos e pragmaticos, em ajustamento ad hoc
reformularam conflitos politicos por algum tempo e que posteriormente renasceram no
centro de novas disputas.

Por tudo isto impde-se u’a mudanca de metodologia.

Citado em tema historico, WILSON disse que «the Constitution was not to meant
to hold the Government back to the time of horses and wagons. (29)»

E bem certo que as inovacgdes nem sempre s3o bem aceitas. Se sdo ruins, & valido o
contra-estimulo. Mas se comprovadamente boas, que n3o se arreceiem os inovadores.

Em.conversa com um alto executivo norte-americano, perguntei-lhe por que se mos-
trava contrario a ade¢ido no seu pais do sistema decimal.

. Porque CRISTO — disse-me ele com seriedade — néo tinha dez e sim doze
discipulos.

(27) Justica Eficiente — Rev. Ass. Mag. Parana, n?® 45, pag. 76.
(28) A Corte Suprema — Instrumento de Mudanga — Rev. Dir. Pablico, n? 79, pag. 5.
(29) PADOVER, SAUL. The Living U.S. Constitution. NY, 1953, pag. 58.
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